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Resumo:

A pesquisa se caracterizou como um estudo exploratério e descritivo (GIL,
2008) sobre a organizagdo da atividade lactea em termos de estrutura de
governanca, envolvendo mercado, contratos e integracao vertical, assim
como os direitos de propriedade. O estudo se sustentou nas teorias dos
custos de transacdo (Williamson, 1985) e dos custos de mensuracao
(Barzel, 2005), que comp8em a vertente microanalitica da Nova Economia
Institucional (NEI). Sendo assim, o objetivo do trabalho consistiu em
compreender o0s aspectos relacionados ao direito de propriedade, ao se
considerar as estruturas de governanca em que se realizam as transacoes,
envolvendo agentes dos segmentos produtor e processador do setor lacteo,
assim como seus aspectos de mensuracdo. Foram objetos de estudo
agentes localizados proximos a regido de Maringa — PR. Identificou-se que a
estrutura de governanca adotada (contrato verbal) ndo é, de acordo com a
Teoria dos Custos de Transagéo (TCT), a mais adequada para o setor,
porém, levando em consideracdo a Teoria dos Custos de Mensuracao
(TCM), tem-se que a mesma pode ser viavel, devido ao sistematico
processo de mensuracao existente na atividade, minimizando as incertezas
guando a garantia dos direitos de propriedade dos agentes.

Introducao

Segundo Caleman, Sproesser e Zylbersztajn (2008) € possivel observar a
complexidade do setor do agronegdcio brasileiro a partir das diferentes
abordagens tedricas existentes: cadeia produtiva, supply chain, netchain e
sistemas estritamente coordenados. Porém, a compreensdo dos sistemas
produtivos pode se dar, conforme o0s autores, por meio do conceito de
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Sistemas Agroindustriais (SAG), que incorpora aspectos institucionais que
fazem a regulamentacédo e o apoio a cadeia produtiva.

De acordo com Azevedo (2000) o interesse pelo estudo de instituices tem
sido cada vez mais crescente, buscando analisar a organizacéo da atividade
agricola, seu desempenho, bem como a natureza da firma e direitos de
propriedade. Nessa orientacdo se considera a Nova Economia Institucional
destacando-se trés pontos importantes para a agroindustria: as regras
formais; as informais; os direitos de propriedade da terra. Nessa orientacao,
considera-se a vertente microanalitica da NEI, na qual estdo presentes a
Economia dos Custos de Transacdo (ECT), que parte dos estudos de
Williamson (1985) e a Economia dos Custos de Mensuracdo (ECM), que
baseada nos estudos de Barzel (2005), tem o intuito de analisar as
estruturas de governanga e o ambiente institucional, em que se considera o
direito de propriedade.

O estudo da TCT, por estudar as relagbes contratuais que séo estabelecidas
entre 0s agentes na cadeia produtiva e a integracdo vertical, € muito
relevante para a compreensdo dos mecanismos de coordenagéo
(CALEMAN; SPROESSER; FILHO; ZYLBERSTAJN, 2008). Da mesma
forma, a TCM se identifica como uma das correntes tedricas
complementares que ajudam na percepcdo da dinamica dos Sistemas
Agroindustriais (SAGSs), apropriadas ao estudo de governanga dos mesmos.
Isso porque trata das variacbes no produto transacionado e sua influéncia
nos direitos de propriedade e formas de governar as transacoes.

Nessa consideracdo o projeto buscou atender ao seguinte objetivo de
pesquisa: Compreender as relagbes de compra e venda, envolvendo
agentes produtor e processador, localizados na regido Norte e Noroeste do
Parana, a partir da consideracdo das dimensGes e 0 processo da
mensuragao na producéo lactea.

Materiais e métodos

Neste estudo, seguindo as orientacdes de Gil (2008), utilizou-se de pesquisa
do tipo exploratoria e descritiva, com utilizacdo de dados primarios,
caracterizando a pesquisa de campo. O trabalho de campo implicou na
entrevista com agentes do segmento produtor e processador, localizados na
regido Noroeste do Parana. Foi ouvido um representante de cada segmento,
que se dispuseram a fornecer informacdes, e que apresentavam relacdes de
compra e venda recorrentes entre si. A pesquisa foi realizada com base em
entrevistas semiestruturadas e observacbes. Foram entrevistados um
produtor e um processador da cidade de Paicandu-PR e Doutor Camargo-
PR, respectivamente. Os resultados foram analisados com base no método
de andlise de conteudo, de forma comparativa as referéncias teoricas.
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Resultados e Discussao

Quanto a estrutura de governanca utilizada pelo segmento, foi identificado
que os entrevistados se utilizam de contratos verbais como forma de
coordenar a atividade leiteira. Essa se da quando o produtor e o processador
combinam como se dara a coleta do produto e o pagamento do produto.
Para os agentes, é comum a forma como fica estabelecido as relagbes de
troca, pois a maioria dos laticinios e produtores trabalha com acordos
verbais e nao encontram grandes problemas. Como justificativa para a
escolha dessa estrutura tem-se o nivel de confianca existente entre o0s
agentes, que é considerado pelos mesmos como alto.

Dessa forma, ao se considerar os atributos de transacdo, quanto a
especificidade de ativos, foram identificadas: locacional, temporal, capital
humano, ativos dedicados e de marca. Foi considerado que, no segmento
processador, existem o0s cinco tipos de especificidade, enquanto no
segmento produtor, existem quatro delas, com excecdo do ativo de marca.
Quanto a frequéncia verificou-se que as transagfes acontecem de maneira
recorrente, com negociacdo periodica, coletas a cada dois dias, e
pagamento mensal, por isso, a reputacdo entre os agentes é alta. Quanto a
incerteza, também foi possivel verificar a presenca da mesma (ex-ante e ex
post) nas relacdes entre os agentes entrevistados, associadas notadamente
a permanéncia do produtor na transacao e as variagcdes nos precos.

Com relacdo aos pressupostos comportamentais, foi verificado que tanto a
racionalidade limitada quanto o comportamento oportunista interferem nas
relacdbes de troca. A racionalidade limitada acontece com a mesma
intensidade nos segmentos, porém o oportunismo tem maior possiblidade de
ocorréncia no segmento processador, dado que, na visao do produtor, esse
nao paga realmente os custos produtivos.

Por fim, como resultado das dimensf6es mensuraveis no sistema lacteo, tem-
se que ambos os segmentos realizam a mensuracdo do produto tanto na
propriedade (quando da coleta pelo caminhdo) quanto em laboratérios
especializados. Isso porque o preco do produto é estabelecido conforme a
qualidade do mesmo. Nota-se que, de acordo com Williamson (1985),
guando a especificidade de ativo € alta, o contrato informal ndo € a estrutura
de governanca mais adequada. Porém, ao se considerar Barzel (2005) o
mesmo pode ser viavel quando existe a possibilidade de realizar a
mensuracdo de maneira adequada por ambas as partes, suprindo a
necessidade de integrar verticalmente. Sendo assim, o contrato informal,
embora ndo seja uma forma de coordenacdo adequada para o setor, é
adotado, visto que € sustentado pela confianca estabelecida pelo sistematico
processo de se mensurar o leite.

Conclusbes
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O estudo demonstrou que, o contrato verbal é tido como estrutura de
governanca predominante. lIdentificou-se também que o0s pressupostos
comportamentais, como 0 comportamento oportunista e racionalidade
limitada, estédo presentes nas relagbes de troca entre 0s agentes, e que a
mensuracao € considerada fator chave para a garantia de qualidade e o
estabelecimento do preco do produto.

Por fim, conclui-se que, de acordo com a economia dos custos de transacéo
as transagOes deveriam ser coordenadas por contratos formais ou pela
integracao vertical, o que ndo acontece no setor em estudo. Porém, levando-
se em consideragdo a economia dos custos de mensuracgéo, considerou-se
gue tal estrutura pode ser viavel, devido ao fato dos agentes conseguirem
mensurar as dimensdes do produto, adequadamente, e contarem com a
confianca existente no setor. Dessa forma, observa-se que o processo de
mensuracao tem grande influéncia sobre a opgéo pelos contratos verbais,
pois minimizam as incertezas quanto a garantia dos direitos de propriedade,
embora custos de transagao ainda sejam gerados.
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