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Resumo:

O objetivo nesta pesquisa foi descrever as estruturas de governangas entre
processadores e produtores de leite no Parana, sob a perspectiva do
processador. Como resultado, identificou-se a governanca hibrida por
acordos verbais entre produtores e processadores. A frequéncia é
recorrente, com relacionamentos de longo prazo. As incertezas s&o
principalmente relacionadas a suprimento e oscilacbes de mercado.
Observa-se especificidade de ativos do tipo temporal e locacional, atreladas
a propria atividade leiteira. Do lado da mensuracdao, destaca-se a
mensuracao dos atributos de qualidade do leite, indicando que a
possibilidade de mensuracédo das dimensdes envolvidas na transacéo, ainda
gue envolvam custos de transacgdo, viabilizam a forma hibrida. As regras
para a producdao leiteira (IN 62) e participacao da terceira parte (laboratorio
credenciado do Governo) na medicdo dos atributos respaldam a forma
hibrida pelo acordo verbal. Por fim, destacam-se possiveis falhas
decorrentes de oportunismo, especialmente ao se considerar a definicao do
preco pago apds a entrega do produto.

Introducao

Desde o inicio da década de 90, tem ocorrido mudancas institucionais,
mercadologicas, tecnoldgicas e competitivas nos Sistemas Agroindustriais
(SAG), levando a sua reestruturacdo no Brasil, acarretando varias
alteracdes, dentre elas, novas formas de governancgas entre os agentes.
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A competitividade de um SAG depende, dentre outros fatores, da
coordenacao entre os segmentos da cadeia. Nesse sentido, o estudo das
transagOes se faz importante. Nesse sentido, destacam-se a Economia dos
Custos de Transacgao (WILLIAMSON, 1985; 1991), e a Economia dos Custos
de Mensuragdo (BARZEL, 2005), cujo foco € a eficiéncia por meio de
estruturas de governanca entre agentes econdmicos, envolvendo custos de
transacdo e garantia de direitos de propriedade. Estruturas de governanca
adequadas viabilizam o desempenho dos agentes, reduzindo falhas e
gerando eficiéncia e menores custos de transacao nas transagdes. Assim, 0
objetivo desse projeto é descrever as estruturas de governancgas entre o
produtor e processador no Estado do Parana, sob ética do processador.

Materiais e métodos

Para a execucao da presente pesquisa, de natureza qualitativa e do tipo
descritiva, foi feito levantamento de informacdes de fontes primarias e
secundérias. As informagfes de fontes secundarias foram importantes para
melhor compreensdo do tema, além do entendimento tedrico para o bom
andamento da pesquisa. Os dados primérios foram levantados a partir de
pesquisa de campo, realizada por intermédio de entrevistas semi-
estruturadas junto a dois laticinios, no més de maio de 2015. As entrevistas
foram gravadas com autorizacdo dos entrevistados e transcritas na integra,
para posterior analise. Para andlise dos resultados foi utilizada a técnica de
analise de conteudo (MORAES, 1999), direcionada pelas categorias criadas
a partir da revisao tedrica.

Resultados e Discussao

O laticinio A, localizado na regido Oeste do Parana, foi fundado em 1993,
processa 20 mil litros de leite por dia, e conta com 32 funcionarios. Tem
como produtos o leite pasteurizado, a bebida lactea, o creme de leite e 0
requeijdo. Seu quadro de fornecedores € composto de 40 produtores de
leite, todos na regido de Toledo. O laticinio B processa 430 mil litros de leite
por dia, tendo como principais produtos o leite UHT e o leite pasteurizado,
com 141 funcionarios. Conta com cerca de 950 produtores de leite
fornecedores, em duas bacias leiteiras: uma no estado de S&o Paulo (com
350 produtores) e outra no Norte do Parana (com 600 produtores de leite).
O leite proveniente dos produtores de leite corresponde a 60% do total
processado pela empresa, sendo o restante proveniente de compras de
outros processadores (mercado spot).

As empresas declararam manter com os produtores contratos verbais de
fornecimento, com frequéncia recorrente, por relacionamento de longo
prazo. Caracteriza-se, assim, a forma hibrida de governanca (WILLIAMSON,
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1985; 1991). As incertezas estdo relacionadas as oscilagbes de mercado,
para ambos entrevistados, e a qualidade do leite, para o laticinio A. Este
destacou ainda a forte concorréncia entre laticinios na regido Oeste, 0 que
acarreta distarbios na transagcédo com o produtor. O laticinio B, por sua vez,
indicou a disponibilidade de matéria-prima como uma incerteza, uma vez
gue a sazonalidade e a diminuicdo da producdo leiteira na regido tem levado
a escassez de matéria-prima em algumas épocas do ano.

Com relacdo a especificidade dos ativos, observou-se especificidade
temporal e locacional, inerentes a propria atividade leiteira, uma vez que o
leite cru é altamente perecivel, ndo pode ser coletado de distancias muito
longas e deve ser processado em curto periodo de tempo. A compra do leite
envolve negociacdes sobre o preco, quantidade e qualidade do leite. No que
concerne a qualidade, a Instrugcdo Normativa 62 (IN62) do Ministério da
Agricultura, preconiza os parametros de qualidade, tais como Contagem de
Células Somaticas (CCS) e Contagem Bacteriana Total (CBT), dentre outros
(BRASIL, 2011). Tais parametros estao relacionados a dimensdes de facil
mensuragao, viabilizando a transacdo por contrato (BARZEL, 2005). A
mensuracdo e cumprimento das especificacbes de qualidade pelos
produtores ficam respaldados, portanto, no ambiente institucional (IN62), o
que justifica a Iinexisténcia de contrato escrito para garantir essas
dimensdes. Tais medi¢bes sdo feitas diariamente pelo laticinio B e a cada
dez dias pelo laticinio A. Além destas, ha medicbes mensais feitas por uma
terceira parte, um laboratério credenciado pelo Governo, garantindo a
isencao.

Com relacéo ao preco, os dois laticinios indicaram que a formagdo deste
depende do mercado, ndo sendo indicado ex-ante ao produtor qual o preco
a ser recebido pelo leite. O pagamento é realizado, pelos dois entrevistados,
mensalmente, 20 dias apos a coleta do leite. Observa-se que a variacdo do
preco depende em parte da sazonalidade da producdo. Entretanto, ha
diferencas de pagamento para cada produtor. Ambos entrevistados
afirmaram que o preco depende da qualidade e do volume de leite entregue
por cada produtor, mas ndo apresentam claramente uma formula ou um
método de calculo do preco final ao produtor. O laticinio B afirmou que tem o
preco de mercado como base, na época da entrevista, a R$0,55 por litro, e
gue estavam pagando na regido R$1,11, em média, por conta das variacdes
de qualidade, quantidade e mercado. No caso do laticinio A, “hoje é o
mercado que decide [...], 0 que o0 mercado paga, vocé trabalha em cima da
meédia, e dai cada caso € um caso, produtor que tem maior qualidade, maior
gquantidade, vocé vai pagar um preco maior, e assim por diante”.

Uma vez que ha assimetria de informacédo na formacdo do preco, e que o
mesmo nao fica estabelecido em contrato, sendo definido ex-post a entrega
do produto, observa-se espaco para comportamento oportunista por parte
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dos laticinios, que podem remunerar um pre¢co mais baixo pelo produto que
ja foi entregue, com a justificativa de variacdes no preco de mercado.

Conclusodes

Considerando as estruturas de governanca sob a o6tica da ECT e da ECM,
algumas conclusdes podem ser tracadas. As incertezas dizem respeito ao
suprimento de matéria-prima e as oscilacbes de mercado. Destaca-se que
ndo ha elevada especificidade de ativos a transacdo, ainda que sejam
especificos a atividade leiteira. Nesse aspecto, destaca-se que as
especificidades temporal e locacional indicam a necessidade de transacgdes
recorrentes, por formas hibridas, para garantia do suprimento. As dimensoées
envolvidas na transacdo relativas a volume e qualidade sdo de facil
mensuracdo, nao indicando necessidade de integracdo vertical. A
inexisténcia de contrato escrito é justificada pelos parametros do ambiente
institucional (IN 62), que respaldam o acordo verbal. Falhas na transacéo
podem ocorrer no quesito prec¢o, indicando espago para comportamento
oportunista do laticinio.
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