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Resumo:

Este projeto de pesquisa de iniciacao cientifica teve como objetivo analisar
criticamente o impacto das Organizacdes Sociais nas politicas destinadas a
educagcdo basica brasileira, na atualidade. Especificamente, propos-se
compreender a influéncia do Instituto Ayrton Senna, por meio da analise
documental de alguns programas e ac¢des desenvolvidas por esta instituicao
na educacdo basica. A metodologia da pesquisa foi qualitativa, de carater
tedrico-bibliogréfico, de andlise critica e documental. Priorizou-se uma
compreensao histérica e contextualizada do objeto em questéo, inserindo-o
em uma concepc¢ao determinada no bojo das transformacdes econdmicas e
sociais. Tratou-se de um tema atual e ainda pouco discutido nos cursos de
licenciaturas, de modo que sua efetivacdo € relevante para ampliar o
debate no campo das pesquisas que abordam as OSs e a configuracéo e
implementacg&o das politicas educacionais na educacao basica brasileira.

Introducao

Este projeto de pesquisa de iniciagdo cientifica (PIBIC), teve por finalidade
analisar a questdo do impacto das Organizacdes Sociais (OSs) na
educacgdo béasica publica, especificamente, por meio de um estudo de caso,
no qual analisou-se o papel do Instituto Ayrton Senna (IAS) e sua relacéo
na implementacgéo de politicas para a educacgéo basica publica.

A proposta é relevante por tratar de um assunto que na atualidade tem sido
sugerido, todavia o debate e a atuacdo das OSs na educacdo ainda sao
pouco considerados, principalmente nos cursos de licenciatura.

O IAS, é uma organizacdo sem fins lucrativos, que trabalha para ampliar as
oportunidades de criancas e jovens, por meio da educacdo (INSTITUTO
AYRTON SENNA, 2017. on-line).
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Impulsionado pela vontade de Ayrton Senna de construir um Brasil melhor
(INSTITUTO AYRTON SENNA, 2017), h4 mais de 20 anos, a missdo do
IAS é desenvolver o ser humano por inteiro, preparando-o para a vida no
século 21, em todas as suas dimensoes.

Destacou-se como um dos objetivos para esta analise investigativa uma
maior compreensao do Programa Gestdo Nota 10. Este programa foi
definido pelo proprio Instituto como um programa para o “Gerenciamento
das rotinas nas escolas e secretarias para melhoria da qualidade do ensino”
(INSTITUTO AYRTON SENNA, 2012); sua metodologia “trabalha com
indicadores e notas gerenciais, capacitacdo dos profissionais em servico e
informacgdo em tempo real” (ADRIAO, PERONI, 2005).

O programa Gestdo nota 10, vinculado a area da Educacdo Formal, e
considerado como “Tecnologia Social” pelo Instituto (INSTITUTO AYRTON
SENNA, 2012), foi desenvolvido em 2005, substituindo o Escola Campea. O
Programa integra a Rede Vencer, que € um espaco virtual criado pelo IAS
em parceria com a Auge Tecnologia e Sistemas, no qual “os parceiros
podem trocar experiéncias, resolver problemas, entre outros” (REDE
VENCER, 2012).

O Instituto ndo se responsabiliza por nenhuma area da gestédo e estipula
metas e indicadores para serem cumpridos, séao eles: 200 dias letivos, com
cumprimento de 100% das 800 horas minimas de aula, Frequéncia dos
professores e alunos, com 98% de frequéncia de alunos e professores,
Aprovacéo, meta em que se exige 95% de aprovacéo, Reprovacéo, sendo
permitido somente 2% de reprovacdo por falta — abandono e, por fim,
Alfabetizacéo, cuja meta é 95% de alfabetizacdo ao final da 12 série (sete
anos de idade) (REDE VENCER, 2011)

Esperou-se com o0s resultados desta pesquisa evidenciar uma
compreensao contextualizada das politicas educacionais atuais. A0
analisar, especificamente, o papel do Instituto Ayrton Senna, objetiva-se
entender a sua influéncia na educacdo basica publica, por meio dos
programas e ac¢des desenvolvidos pela instituic&o.

A pesquisa pretendeu esclarecer se 0s reais motivos que justificam a
atuacdo das OSs na educacdo bésica publica favorecem ou nédo a
construcdo de mudancas significativas e positivas, com vistas a uma melhor
qualidade da educacgéo publica, ou se tais acdes seriam estratégias para a
contencédo de investimentos na educacéao publica.

Materiais e métodos

Conforme exposto, esta pesquisa foi de cunho teorico bibliografico e
apresentou uma andlise documental, tendo como base o0 estudo de
documentos legais e institucionais que tratam sobre o tema. Desenvolveu-
se uma investigacdo critica e contextualizada, por meio de fontes
bibliograficas e documentos oficiais, que apresentam o0s mecanismos de
influéncia das OSs na educac¢éo basica publica, baseado em um estudo de
caso, no qual especificamente analisou-se o papel do IAS na
implementacéo de politicas para a educacdo basica publica. Tal mediacao
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analitica foi estabelecida tendo como consideracdo que as politicas
educacionais tém como base as mudancas concretizadas, a partir da
realidade histérica-concreta; portanto, partiu-se da compreensdo da
totalidade histérica, para em seguida, empreender a eficacia ou ineficacia
da atuacdo do modelo das OSs no bojo do setor publico de ensino.

Resultados e Discussao

Com o desenvolvimento da pesquisa, percebeu-se que a adocédo do
Programa Gestdo Nota 10, por uma escola do Maranhdo, ndo se mostrou
eficiente, visto que a gestdo da escola relatou que o programa néo permite a
autonomia escolar.

A escola continua trabalhando com uma realidade de 45 alunos por sala,
com falta constante de professores, sem material, professores
desmotivados, alunos indisciplinados, pais omissos e Secretaria de
Educacao distante da escola (OLIVEIRA; COUTINHO, 2014).

A escola néo participa diretamente das discussoes e decisdes referentes ao
programa, cabendo-lhe somente a execucédo das metas estabelecidas. Outra
questdo é o fato de a escola ser informada que € participante do programa
somente depois que o programa ja esta em andamento. A escola precisaria
ter um suporte por parte de quem comanda o Gestao Nota 10.

A grande mazela dos baixos resultados entre a prova Brasil e 0 ENEM esta
relacionada com a falta de diadlogo entre escola, professor, aluno, supervisor,
pais e Secretaria de Educacéo, o que evidencia a auséncia e a necessidade
de uma acao coletiva no ambito escolar (OLIVEIRA; COUTINHO, 2014).

As decisbes referentes a escola sé@o realizadas apenas no planejamento
anual, que é realizado no fim do ano letivo, o que é prejudicial; portanto esse
planejamento deve ser feito ao longo do ano, para que a escola possa saber
se esta trabalhando corretamente, e 0 que deve ser alterado para que o
trabalho seja mais eficaz.

O programa gestéo nota 10 delega a escola um retrabalho, quando solicita
que os dados do diario de classe sejam transferidos para os formularios
prontos do Gestdo Nota 10. Alem disso, a escola ndo possui uma equipe de
profissionais que possa dar suporte ao desenvolvimento do referido
programa, 0 que sobrecarrega o gestor, que ainda tem de resolver
problemas administrativos, financeiros, pedagdgicos e de manutencéo
(OLIVEIRA; COUTINHO, 2014).

Um outro ponto a ser questionado € a questdo do treinamento oferecido aos
profissionais da escola participante do Programa Gestdo Nota 10.
Atualmente, o treinamento € realizado trés dias antes do inicio do programa
e, quando o programa se inicia, esse treinamento continua com leitura de
textos. E preciso que esse treinamento seja melhor elaborado, com maior
foco na preparacdo e atuacdo dos professores e demais profissionais da
escola, com mais atividades praticas.

Conclusodes

= Universidade = -
LY u E M el e ARAUCARIA s~ PARANA
- aringa e — Apoio 2ae o Cnttco R covemoooesmoo




27° Encontro Anual d.e .Inichioc;d.o Cie.nhﬂc’o. EAIC 2 e 3 de outubro de 2018
7° Encontro Anual de Iniciagdo Cientifica Junior A1
N\ 4

No decorrer deste projeto de pesquisa, deu-se énfase para o Programa
Gestdo Nota 10 e seu modo de atuacdo nas escolas publicas. Concluiu-se
que o programa € vantajoso, na medida em que organiza 0 gerenciamento
da escola participante, no entanto, deixa muito a desejar em varias
questdes, ja que ndo ha um contato direto entre a escola, a secretaria de
educacdo do estado e o coordenador do programa, 0 que acaba por
dificultar a realizag&o do trabalho.

De acordo com o que foi citado, conclui-se que a atuacdo do IAS e, em
geral, das OSs funciona como estratégia para contensao de gastos com o
setor publico de ensino, o que nao significa, portanto que a ado¢ao do
sistema das OSs resulta na melhoria da qualidade do ensino na educacao
basica publica.
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