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Resumo

Considerando a importancia da Construcado Civil no ambito da economia
nacional e as perdas que ocorrem durante 0s processos de construcéo, séo
visiveis 0s impactos ambiental e social gerados por elas. Com a ideia de
reduzir a superproducédo, a geracdo de residuos, a utilizacdo extra de
recursos naturais, além de aumentar a eficiéncia dos processos e o valor
final da construcdo, surgiu a Lean Construction. Koskela, o idealizador da
filosofia Lean, estabeleceu onze principios aplicaveis a construcao civil.
Nesse contexto o objetivo desta pesquisa € gerar um banco de ideias de
praticas para a aplicacado dos principios da Lean Construction em obras de
edificacoes. Trata-se de uma pesquisa bibliografica, na qual seréao
identificadas formas de se aplicar os principios lean nos processos
produtivos da construcdo civil, as quais foram posteriormente analisadas
guanto ao seu impacto na sustentabilidade. Obteve-se como resultado uma
coletanea de praticas lean e sustentaveis, contribuindo assim com a
melhoria do processo produtivo do setor da construcao civil mediante a sua
disseminagdo. Ou seja, com a maior propagacdo dos ideais e das praticas,
0 guia pode ser aplicado e gerar beneficios nas obras.

Introducao

Em 1992, baseado nas ideias do Sistema Toyota de Producéo, o finlandés
Lauri Koskela publicou “Application of the new production philosophy in the
construction”, obra que desenvolvia a ideia da Lean Construction, ou
construcdo enxuta. O objetivo de Koskela era minimizar as ineficiéncias nas
obras, consequentemente, diminuir os gastos e gerar maior lucro (MATIAS
et al., 2012). Em seu trabalho, Koskela (1992) estabelece onze principios
aplicaveis efetivamente a industria da construcao civil.

Visto que o gerenciamento inadequado de obras na Construgao Civil reflete
principalmente no grande desperdicio de produtos e que as atividades de
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construgcdo geram 40% de todos os residuos gerados pela sociedade (CBIC,
2012), a aplicacdo da filosofia Lean € uma solucéo vidvel. Com o mesmo
objetivo da LC, a sustentabilidade aparece como garantia de
desenvolvimento, pensando no presente e nas geracdes futuras. Assim,
tem-se que ambos 0s conceitos estao diretamente interligados.

Neste sentido, o objetivo deste projeto € gerar um banco de ideias de
praticas para a aplicacdo dos principios da Lean Construction em obras de
edificacoes, identificando sua contribuicdo quanto a sustentabilidade.

Revisao de literatura

Na década de 30, no Japdo, o modelo de producdo Fordista teve
necessidade de ser substituido por outro que ndo tivesse producdo em
massa, pois a industria automobilistica japonesa ndo absorveria 0 excesso
de producdo. Entdo, a solu¢cdo encontrada foi a ideia de um fluxo continuo
de material, porém que pudesse ser alterado conforme as demandas e
necessidades (OHNO, 1997).
Esse modo, era a ideia da Produgdo Enxuta (Lean Production), que
posteriormente foi incorporada na Construgdo Civi. Um dos marcos
histéricos dessa aplicacdo na Construcdo Civil foi a publicacdo do Relatério
Técnico “Application of the New Production Philosophy to Construction”, do
finlandés Lauri Koskela, em 1992, consolidando a filosofia Lean Construcion,
ou ainda, Constru¢ao Enxuta.
Segundo Ballard e Howell (1994), a filosofia consiste em melhorar a
eficiéncia das atividades de fluxo (atividades como transporte, espera,
inspecdo e entrega, as quais ndo agregam valor), e também melhorar o
gerenciamento dos fluxos entre as conversdes. Ao minimizar as variagoes e,
portanto, diminuir as incertezas, fara com que as perdas sejam menores.
Buscando melhorar o processo como um todo, Koskela (1992) propos 11
principios para maior eficiéncia das atividades de converséo, considerando
gue outras além destas ndo agregam valor para o produto. Séo eles:

1. Reduzir as atividades que ndo agregam valor, como atividades

de movimentacao, inspecao e espera;
2. Aumentar o valor do produto através da consideracdo das
necessidades do cliente;

3. Reduzir a variabilidade, uma vez que esta tende a aumentar a
guantidade de atividades que nao agregam valor ao processo;

4. Reduzir o tempo do ciclo de producao;

5. Simplificar através da reducé&o do numero de passos ou partes;

6. Aumentar a flexibilidade na execug¢éo do produto;

7. Aumentar a transparéncia do processo, a fim de facilitar a
identificac&o dos problemas;

8. Focar o controle no processo global;

9. Introduzir melhoria continua no processo, por meio de metas e

incentivos;

N DOE

- Universidade FUNDAAcﬁo <\ .

3y UE M Ensande ARAUCARIA S+ PARANA

7 Maringa ‘Conseio Naclona, Hvimento. io a0 Clentifico < GOVERNO DO ESTADO
F2—tls = == }




27° Encontro Anual de Iniciacdo Cientifica 2 e 3 de outubro de 2018

7° Encontro Anual de Iniciac&o Cientifica JUnior

10.Manter o equilibrio entre melhorias nos fluxos e nas
conversdes, que deve ser avaliado durante toda obra segundo
0 proprio autor, Koskela;
11.Referenciais de ponta — benchmarcking.
Considerando que desenvolvimento sustentavel, definido pela Comissao
Brundtland, em 1987, € aquele que “satisfaz as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade de as futuras geracOes satisfazerem suas
préprias necessidades” (CBIC, 2012, p.18), a filosofia Lean Construction
une-se ao conceito da sustentabilidade ja que ambas focam na eliminacao
das perdas, seja por valor econdmico ou impacto ambiental. Portanto, como
Lean e Green estdo interligados, praticas a serem aplicadas nas obras,
segundo os principios de Koskela, podem ser relacionadas, sendo este um
dos objetivos do presente estudo, com base na revisdo de literatura de
matérias ja publicados e sua analise.

Resultados e Discussao

Como resultado do trabalho, foi desenvolvido um guia de praticas, o qual foi
elaborado de acordo com o0 modelo apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — Modelo seguido para a elaboracdo do guia

PRINCIPIO
Pratica Pratica desenvolvida de acordo com o principio
Como? Como realizar a pratica citada.
Fase da obra? | Qual seria a fase indicada para a pratica ser realizada.
Por qué? Quais 0s motivos para aplicar essa pratica.
Impacto na Qual o impacto que a pratica gera para a
sustentabilidade | sustentabilidade.

Foi colocada a explicagdo de cada topico, de acordo com o embasamento feito para o guia.

Elencou-se em torno de quatro praticas por principio e, citam-se aqui uma
pratica para cada um deles. 1. Reduzir as atividades que ndo agregam valor:
organizar o canteiro de obras. 2. Aumentar o valor do produto através da
consideragcao das necessidades do cliente: identificar as vontades dos
clientes externos e internos. 3. Reduzir a variabilidade, padronizar a
execucdo das tarefas. 4. Reduzir o tempo de ciclo de producéo: utilizar
concreto bombeado. 5. Reducdo do nimero de passos ou partes; utilizar
elementos estruturais pré-fabricados. 6. Aumentar a flexibilidade na
execucao do produto; utilizar divisérias de gesso acartonado. 7. Aumentar a
transparéncia do processo; remover obstaculos visuais. 8. Focar o controle
no processo global; planejar e controlar a producao. 9. Introduzir a melhoria
continua no processo,; estimular os funcionarios. 10. Manter o equilibrio
entre melhorias nos fluxos e nas conversdes; mapear 0S Processos.
11.Referenciais de ponta (benchmarking; realizar o benchmarking externo.
O impacto sustentavel em geral encontrado foi a diminuicdo da geracéo de
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residuos, atravées da reducdo de materiais, mao de obra e gastos
desnecessarios e desperdicio.

Conclusodes

Com base nas informacdes disponiveis na literatura sobre os principios da
Lean Construction, percebeu-se, através da apresentacdo de diversas
praticas, a possibilidade de realiza-los, e ainda relacionar as acées com o
impacto sustentavel por elas gerado. S&o praticas vidveis de serem
aplicadas, precisando apenas da disposicdo das construtoras em aplica-las
e de uma maior disseminacéo das ideias Lean.

Assim, o emprego das praticas é vantajoso para a produtividade e para o
meio ambiente.
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