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Resumo:  
 
O objetivo desse projeto de pesquisa é realizar um levantamento bibliométrico sobre 
a produção acadêmica do campo dos Estudos Baseados em Práticas na área de 
Administração articulada com o campo do Direito. Para o desenvolvimento dessa 
proposta, foi realizada uma análise das publicações realizadas em bases de dados 
nacionais e internacionais do campo da Administração que apresentem articulações 
de discussões com temáticas vinculadas ao Direito. A base teórica foi pautada com 
base nas discussões de Feldman e Orlikowski (2011) sobre os diferentes 
entendimentos do conceito de práticas que são utilizados na área de Administração. 
O método de pesquisa utilizado para o desenvolvimento do estudo foi o 
levantamento bibliométrico. Como resultados da pesquisa observamos que ainda há 
poucas publicações envolvendo o campo da Administração e com o Direito, sendo 
que estes são na maioria articulados com a Administração Pública. 
 
Introdução 
 

O campo da Administração é considerado como uma área multidisciplinar de 
pesquisa. Estudos com base na Filosofia, Antropologia, Psicologia ou mesmo 
Estatística são comumente observados nessa área. Entretanto, um campo que 
ainda se precisa avançar nas articulações teóricas e de pesquisa é do Direito. O 
recente destaque que as práticas jurídicas e os embates no campo do Direito têm 
apresentado na sociedade brasileira também evidenciam a necessidade de se 
pensar como essas discussões impactam as organizações. Esses impactos podem 
ser considerados não somente em torno das questões de combate a corrupção, 
mas, também, de garantias de Direitos que historicamente têm sido conquistados 
em termos sociais mais amplos. 

Para analisar as possibilidades que essa articulação entre Administração e 
Direito apresenta, a discussão proposta com esse projeto será centralizada no 
campo dos Estudos Baseados em Práticas. Isso porque o campo dos Estudos 
Baseados em Práticas (EBP) nos Estudos Organizacionais (EOR) é um campo 
teórica multidisciplinar e que tem como foco compreender os diferentes processos 



 

 

organizativos que temos em nossa sociedade, além de o conceito de práticas ter 
sido adotado no campo do Direito como forma de compreender a produção de 
Direitos não somente positivados e institucionalizados pelo Estado, mas, também, 
os que são vivenciados cotidianamente, conforme discutem Wolkmer e Ferrazzo 
(2016). 

O objetivo dessa pesquisa foi realizar um levantamento bibliométrico sobre a 
produção acadêmica do campo dos Estudos Baseados em Práticas na área de 
Administração articulada com o campo do Direito. Para o desenvolvimento desse 
propósito, foi realizada uma pesquisa bibliométrica sobre a produção acadêmica no 
campo da Administração, enfaticamente em Estudos Organizacionais, que possui 
articulações com o campo do Direito. Foi realizada uma pesquisa nas principais 
bases de dados da área de Administração (a exemplo dos periódicos CAPES, 
Scielo e Spell), sendo os resultados analisados com base em estatística descritiva 
para a primeira fase dos resultados e análise interpretativa para os debates teóricos 
que estão sendo utilizados nessa aproximação. 
 
Materiais e métodos 
 

A pesquisa bibliométrica se caracteriza, para além da produção de 
indicadores de quantificação de determinada temática, por destacar como ocorre a 
construção do conhecimento e do campo científico que se está estudando (SILVA; 
CASAROTTO; BENINI; BINOTTO, 2018).  Nesse estudo, foi utilizada como técnica 
de coleta de dados a pesquisa em três dos maiores bancos de artigos da área de 
Administração no Brasil que são: periódicos ANPAD, Scielo e Spell. 

Após a coleta dos artigos nos bancos de dados foi elaborada uma planilha 
utilizando-se o software Excel da Microsoft para caracterizar os resultados dessa 
primeira fase da pesquisa. Foram identificados autores, instituições, veículos de 
publicações, ano de publicação, teorias utilizadas, métodos de pesquisa e 
categorias teóricas de aproximação entre a Administração e o Direito. Nessa fase, 
os resultados obtidos foram analisados utilizando a técnica de estatística descritiva. 

Na segunda fase de análises, foi utilizada análise interpretativa pautada na 
técnica interpretativa (LINCONL; GUBA, 1994). A utilização desse tipo de análise na 
segunda fase da pesquisa está relacionada a identificação dos estudos que 
apresentem a categoria prática como possibilidade de aproximação entre os 
campos da Administração e do Direito. 
 
Resultados e Discussão  
 
 A pesquisa bibliométrica resultou na identificação de dezenove artigos que 
articulavam discussões teóricas da área da Administração com o Direito. Desse total, 
a maioria dos artigos publicados nas bases de dados analisados estavam presentes 
nos anais de eventos da Associação Nacional de Pós-graduação e Pesquisa em 
Administração [ANPAD], totalizando 84% dos resultados. Os outros 16% foram 
identificados na base Spell. Não encontramos nenhum artigo que satisfizesse a 
nossa pesquisa no portal Scielo. Esse primeiro resultado indica que essa 
aproximação teórica que objetivamos articular nesse estudo pode estar ainda em 



 

 

processo de construção, considerando que a maioria dos trabalhos ainda são 
publicados em eventos e poucos em revistas científicas da área de Administração. 
 Em relação a autoria dos trabalhos, foram identificados quarenta e quatro 
autores, sendo que 57% são mulheres e 43% homens. A autora que mais tem 
participação na elaboração destes artigos é a Prof. Drª Josiane Silva de Oliveira, que 
participou como autora de três dos artigos identificados em nossa pesquisa. Marcus 
Vinícius Peinado Gomes e Amon Narciso de Barros tiveram participação em dois 
artigos cada um. 
 Identificamos, no total, dezesseis instituições em que os autores dos artigos 
selecionados fazem parte. A UFG (Universidade Federal de Goiás) e a FGV 
(Fundação Getúlio Vargas) foram as instituições com maior participação na análise, 
representando três artigos cada uma. A UFMG (Universidade Federal de Minas 
Gerais) também apareceu com dois artigos. 
 Em relação as áreas de aproximação entre a Administração e o Direito, a 
Administração Pública é a área que mais está contida na amostra de artigos 
pesquisados. A Administração Pública aparece em cerca de 26% dos artigos 
selecionados. Em relação às teorias do Direito, o Direito à Cidade constitui as 
discussões que mais pautaram a aproximação entre Administração e Direito, sendo 
a base de debates de quatro artigos. Direitos Sociais e Trabalhistas apareceram em 
três artigos, enquanto as Direitos Humanos e Direito à Cultura estão presentes em 
dois artigos cada. Essa evidencia destaca que as discussões sobre a atuação do 
Estado tem sido um dos eixos de aproximação entre os campos de conhecimentos 
que discutimos nesse trabalho, sendo que as práticas de organização são debatidas 
a partir de entendimento da relação entre Estado e sociedade civil. 
 Sobre o uso das teorias das práticas foram identificados cinco artigos que 
trabalham com essa temática. Muitos artigos chegam a utilizar a palavra prática para 
explicar alguns fenômenos, porém grande parte não apresenta uma teoria que dê 
base para o conceito de prática. Dos cinco artigos que utilizam alguma teoria de 
prática, três têm como referência bibliográfica os conceitos de Michel de Certeau, 
onde ele destaca as práticas do cotidiano. Os outros dois artigos restantes utilizam 
conceitos de práticas sociais. 
 Sobre os métodos de técnicas de pesquisa mais utilizados nos artigos 
identificados nesse estudo bibliométrico, a pesquisa documental foi a mais utilizada 
representando 68% dos artigos selecionados. O estudo de caso aparece em 
segundo lugar de utilização (26%) e a etnografia aparece em terceiro com uma 
porcentagem de 5% dos estudos. Em relação a esse resultado, é possível observar 
a tendência de realização de pesquisas qualitativas para a aproximação entre o 
campo da Administração e do Direito. 
 
Conclusões  
 
 Observamos que ainda existem poucos artigos publicados que articulem o 
campo da Administração com o Direito, sendo a área de Administração Pública que 
mais tem realizado essa aproximação. Em relação ao uso das teorias das práticas, 
observamos que a maioria dos autores ainda não utiliza uma teoria que dê base 
para o conceito de prática, embora grande parte dos artigos cite a palavra prática 



 

 

várias vezes. Entretanto, quando a teórica das práticas é utilizada, Michel de 
Certeau é que o aparece como principal referência. 
 Também é possível observar que as pesquisas tendem ao uso de métodos 
qualitativos para discutir o Direito não a partir de uma perspectiva de leis, mas de 
produção social de Direitos por meio de ações coletivas. Por isso, as temáticas 
relacionadas a ocupação das cidades se destacaram nas análises. Além disso, há 
uma preocupação em relação a como as organizações empresariais se inserem 
nesse debate sobre Direitos. Então, a temática sobre Direitos Humanos se constitui 
como um caminho para a realização destas discussões. 
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