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Resumo:

O objetivo deste estudo de iniciagdo cientifica foi de compreender como as
pesquisas académicas discutem a acdo dos gestores escolares para a construcéo e
execucao coletiva do Projeto Politico Pedagogico (PPP) nas escolas publicas de
educacado basica, a partir da Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional, de
1996. O estudo foi motivado a partir das vivéncias como pibidiana no Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) em Pedagogia, com foco na
gestdo escolar, entre 2017 e 2018. E uma pesquisa exploratdria, realizada a partir
de levantamento das producdes académicas no banco de teses e dissertacdes da
Capes. Também foi utilizada a Analise de Conteudo (BARDIN, 1977) para
categorizagao das 192 producdes. ldentificaram-se cinco categorias sobre a gestéo
do Projeto Politico Pedagdgico: na Educacao Béasica; nas politicas educacionais; nos
Cursos universitarios; na escola; e no campo teorico. As dissertacdes sobre a gestédo
do PPP na escola foram objetos do estudo e discusséao incluindo o levantamento dos
principais tedricos sobre o PPP e o gestor escolar, entre eles: Veiga (1995, 1998),
Paro (1986, 2001, 2008) e Libaneo (1999, 2008). As pesquisas ratificaram a
expressdo singular do Projeto, em dar sentido a acdo pedagogico-administrativa,
clarificar a finalidade da escola e revelar o “rosto” da instituicdo. Apesar da funcéo
contraditoria de representar a0 mesmo tempo os interesses do sistema e da escola,
a funcdo do diretor permanece como relevante para a conducdo do processo
democratico para a constituicao e realizacdo dos processos relacionados ao projeto
da escola.

Introducao

Esta pesquisa de iniciacdo cientifica embasou-se em reflexdes sobre a pratica
pedagogica, observada a partir do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) em Pedagogia, com foco na gestdo escolar, entre 2017 e 2018. A
atividade envolveu o estudo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola de
educagdo basica como um documento norteador da organizacdo do trabalho da
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escola. As observacfes evidenciavam a ampla dificuldade do trabalho do gestor
relacionado a elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo do PPP. Diante disso,
concentraram-se esforcos para assimilar, academicamente, tal documento. O ponto
de partida foi o de procurar compreender como as pesquisas académicas discutem a
acdo dos gestores escolares para a construcdo e execucado coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico nas escolas publicas de educagéo basica.

Materiais e métodos

O método utilizado foi o de um estudo exploratério, como apresentado por Gil
(2002). No entanto, foi necessarios fazer dois movimentos: no primeiro, realizou-se o
levantamento de producdes no banco de teses e dissertacdes da Capes, utilizando o
descritor “projeto politico pedagdgico” delimitado no periodo de 1996 a 2017. O
resultado identificou 192 (cento e noventa e duas) producfes sendo um numero
invidvel para qualquer atividade de analise. Recorreu-se, entdo, ao processo de
categorizacdo conforme apresentado por Bardin (1979) para classificar o material
coletado.

Considerando que as pesquisas académicas tinham em comum o estudo
sobre o PPP, identificamos agrupamento de palavras que permitiam compreender o
recorte do estudo sobre a gestdo do Projeto Politico Pedagogico: na Educacéo
Bésica; nas politicas educacionais; nos cursos universitarios; na escola; e no campo
tedrico.

Os dados coletados foram apresentados em trés gréaficos: o Grafico 1, indicou
as “producdes sobre Projeto Politico Pedagogico por nivel académico: mestrado e
doutorado (1996 a 2017)"; o Grafico 2, apresentou as “Productes académicas sobre
a gestdao do Projeto Politico Pedagdgico por aproximacdo de tematica (1996 a
2017)"; e o terceiro equiparou os dados do primeiro e segundo graficos mostrando
“Producbes académicas sobre Projeto Politico Pedagogico por agrupamento de
periodo e por aproximagdo de temética (1996 a 2017)". O periodo de 1998 até 2017
foi agrupado com ciclos de cinco anos, ficando assim organizado: 1998 a 2002; 2003
a 2007; 2008 a 2012; 2013 a 2017. Considerando o periodo inicial da
institucionalizacdo do PPP nas escolas publicas da nacdo, os anos de 1996 e 1997,
formaram um ciclo a parte com apenas dois anos. Todos os graficos foram objetos
de observacfes e analise.

O estudo Identificou 60 dissertacbes sobre o PPP relacionado a gestdo da
educacdo basica; 43 voltados para a gestdo de politicas educacionais; 32 que
discutem o PPP relacionado as instituicdes de ensino superior; 48 que se propde
olhar para teorias relacionadas ao PPP e, por fim, nove dissertacbes cuja
abordagem trata da importancia do PPP no trabalho da escola e o papel dos
gestores em relacéo ao seu planejamento, execucao e avaliacao.

Essas nove dissertagbes, foram apresentadas num quadro (Quadro 1)
facilitando o olhar sobre as mesmas em relacdo ao periodo e local de producéo.
Localizaram-se seis, das nove dissertacbes, as quais receberam leitura e
comentarios quando a abordagem teorica e metodologica e as concluséo levantadas
a partir da pesquisa.

A leitura das seis dissertacdes possibilitou, também, a realizacdo de um
levantamento sobre os principais teéricos utilizados pelos pesquisadores sobre o

A ersicade FUNDACAO S
AUEM?::;:;;F“: @C’Vpg . "c’fa”{? _ GOVERNO

DO ESTADO DO PARANA



28° Encontro Anual de Iniciacdo Cientifica 10e 11 de outubro de 2019

8° Encontro Anual de Iniciac&o Cientifica Junior

PPP e sobre o trabalho dos gestores escolares. Por ordem de quantidade de
utilizacdo foram: Ilma Passos Alencastro Veiga (1995, 1998, 2001, 2004), Vitor
Henrique Paro (1986, 2001, 2007, 2008, 2010) e José Carlos Libaneo (1999, 2008).
Em menor ndmero de dissertacbes aparece: Moacir Gadotti (1997), Celso dos
Santos Vasconcellos (2002); Danilo Gandin (1994, 1999); Paulo Freire (1997);Vera
Lacia Sabongi de Rossi (2004); Heloisa Lick (2006); Clermont Gauthier (2006);
Licinio C. Lima (2000).

Resultados e Discussao

Como resultado, destacam-se as principais informacdes pertinentes ao
trabalho do diretor na gestado do PPP apresentadas nas dissertacdes:

a) o PPP ainda ndo se configurou com a intencdo em dar “voz” e “rosto” as
acOes da escola, o que significa que tem exercido, na maioria das vezes, a
funcdo burocratica;

b) h&d na escola maior entendimento tedrico do que pratico quando o tema é
gestdo democratica e participacdo na construcdo do seu projeto;

c) ha, ainda, elementos inibidores que impedem a transparéncia sobre a gestao
e relacdo de trabalho na escola;

d) a precariedade de certas informacdes que deveriam chegar até aos
professores e funcionarios da escola gera dificuldades, sentimento de medo
de falar e de participar desenvolvendo a sensacdo de estarem sendo
constantemente observado, inibindo qualquer forma de participagcao coletiva,

e) a participacdo nos canais democraticos como o Conselho Escolar e o PPP
ndo depende s6 do gestor enquanto lider, mas também da cultura escolar e
disponibilidade dos educadores para assumir as responsabilidades e
participar de forma consciente nas decisdes democraticamente executadas;

f) faltam subsidios e estimulos para uma nova organizacao escolar, onde todos
pudessem opinar, refletir, expor seus pareceres, ouvir colegas e encaminhar
propostas de um trabalho escolar que alcancasse todos os segmentos da
escola,;

g) considerados pelo sistema e, ao mesmo tempo, considerando-se 0s principais
responsaveis pela implementacdo de medidas ou projetos para a melhoria
dos objetivos e resultados institucionais, as pesquisas revelaram auséncia de
condi¢cdes satisfatorias de trabalho aos gestores podendo comprometer a
realizacdo da atividade fim da escola.

h) a crescente demanda administrativa, burocratica e financeira da funcdo do
gestor, tem implicado em intensificacao do trabalho do diretor na escola;

i) € preciso aprofundar o debate em torno do trabalho dos gestores escolares e
buscar construir alternativas que possam auxilia-los, especialmente no que
tange aos aspectos politicos e pedagdgicos da organizagéo escolar;

j) o debate em relacdo ao trabalho do gestor escolar € necessario que seja
ampliado, afim de que este profissional possa efetivar uma atuagcdo mais
comprometida com um projeto politico pedagdgico de cunho emancipatorio, a
despeito do desafio de manter a escola funcionando, mesmo que em
condi¢cbes, muitas vezes, precarias;
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k) por fim, as pesquisas ratificaram a expresséo singular do Projeto em dar
sentido a acado pedagdgico-administrativa, clarificar a finalidade da escola e
revelar o “rosto” da instituicao.

Conclusodes

Observou-se, com este estudo, que a autonomia da escola por meio de um
projeto coletivo desde o final dos anos 1980, € um caminho cheio de encruzilhadas
que requer escolhas por parte da escola, especialmente por parte do gestor.
Encruzilhadas encapsuladas por problemas sociais, politicos e culturais que
interferem na construcao, efetivacdo e avaliacdo do projeto politico pedagdgico da
escola enquanto caminho para a autonomia. No entanto, ousa-se inferir que as
possibilidades de superacdo inserem-se num problema que € considerado
fundamental: a formagéo politica e filosdfica, tanto de quem esta na escola, como de
guem administra as instancias do sistema educativo. O conhecimento e a
capacidade do dialogo, continuos e permanentes, ainda, se mostram como
Imperativos na arte e na ciéncia da gestéao escolar.

Compreende-se que o diretor apesar da funcédo contraditoria de representar
ao mesmo tempo os interesses do sistema e da escola, tem fungao relevante para a
conduc&o do processo democratico na escola. E necessidade consolidar o Conselho
Escolar como espaco de participacdo efetiva e direta de todos os envolvidos na
escola em defesa de uma escola publica e de qualidade conforme delimitada no
Projeto Politico Pedagodgico da escola. Isso significa a necessidade de continuar
alimentando o debate, o questionamento, a duvida e a indicacdo de caminhos
especialmente através de pesquisas na area.

Agradecimentos

Agradeco a todos que contribuiram para a realizagdo deste trabalho, pelo
incentivo e oportunidades, propiciando conhecimentos para minha formacdo. Em
especial: ao meu esposo Dilson, aos meus filhos Guilherme e Jdlia, ao meu grande
amigo Etienne, a minha querida orientadora, Professora Doutora Natalina Francisca
Mezzari Lopes e a Universidade Estadual de Maringa (UEM), que contribuiram para
minha formacao académica e profissional.

Referéncias

BARDIN, L. Andlise de Conteudo . Lisboa: Edi¢des 70, 1977.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa . 4. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
LIBANEO. J. C. Democratizacdo da escola publica : a Pedagogia Critico-Social dos
conteudos. Séao Paulo: Loyola, 1986.

VEIGA, I.P. A. (org). Projeto Politico Pedagogico da escola : uma construcéo
possivel. Campinas: S. P.: Papirus, 1995 (1998).

PARO, V. H. A educacéo, a politica e a administracéo: reflexdes sobre a pratica do
diretor da escola. In: Educacéo e pesquisa , Séo Paulo, v. 36, n. 3, p. 763-778,
set./dez. 2010.

- niversidade FUNDACAO
AUEM%:‘:;FUS Rcnrq L Ac”“ . GOVERNO

DO ESTADO DO PARANA




