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Resumo:

Neste trabalho intenciona-se conhecer as politicas da Universidade Estadual de
Maringa (UEM) para a gestédo de diversidade das trabalhadoras e dos trabalhadores
desta instituicdo. E sabido que o espaco do trabalho é um dos locais de socializag&o
e de trocas entre pessoas, tal como a familia e a escola. Aquele ou aquela que
apresenta caracteristicas distintas do grupo social de vinculagéo, tal como as e os de
diferentes géneros, cores de pele, orientacbes sexuais, idades, graus de instrucéo,
religidbes, etnias, deficiéncias, estéticas corporais, linguas, dentre outras
caracteristicas € categorizado pertencente ao grupo da diversidade. As diferentes
necessidades que cada uma dessas pessoas pode apresentar num espaco de
trabalho demanda acdes especificas evitando, os diversos tipos de discriminacdes
gue levam a sentimentos pouco saudaveis as pessoas e aos ambientes de
convivéncia. Realizou-se um levantamento documental e entrevista. As categorias
de analise i) igualdade, ii) oportunidade e iii) histérico permitiu que se considerasse
que a UEM estd caminhando para a estruturacdo das suas politicas de recursos
humanos, por meio da Politica de Direitos Humanos, Promocdo e Protecdo de
Grupos Vulneraveis e Garantia das Liberdades Individuais da Universidade Estadual
de Maringa e da instituicdo do Comité Provisorio de Direitos Humanos, Promocéo e
Protecdo de Grupos Vulneraveis e Garantia das Liberdades Individuais da UEM.
Entretanto, ainda ha limitagcbes na organizacéo, sistematizacdo e acompanhamento
das informacdes atuais sobre os servidores e sua relacdo com os elementos que
compde a diversidade.

Introducgao

O significado de diversidade € atrelado ao aspecto cultural, segundo Fleury (2000).
Para ela ha varias perspectivas a serem consideradas ao se tratar do termo
diversidade, tais como sexo, idade, grau de instrugdo, grupo étnico, religiao, origem,
raca e lingua. Parte das pessoas sdo nomeados por “minorias” em ambito politico e
cultural e a inclusdo das minorias no espaco corporativo aflige a gestdo da
diversidade nas organizacdes, porque requer uma sensibilidade e uma atencéao que
exige comportamentos, atitudes e demandas, e até mesmo investimentos
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financeiros, para que os direitos trabalhistas possam atender as diversas
caracteristicas que envolvem género, cor de pele, orientacdo sexual, nacionalidade,
religido, posicionamento politico, esteredtipos estéticos, deficiéncias, falantes de
outras linguas, ex-presidiarios, dentre outros.
Conhecer a gestdo da diversidade da UEM pode contribuir para subsidiar
informacgdes aos gestores de pessoas da universidade e, por sua vez, favorecer nas
definicdes de politicas internas que propiciem a melhor inclusdo de trabalhadores e
trabalhadoras no espaco universitario. A presenca de diversidade na escolha de
trabalhadoras e trabalhadores para uma universidade publica certifica o direito de
homens e mulheres terem espaco que é de direito no ambito politico, social e do
trabalho, contribuindo para amenizar os privilégios historicamente atribuidos a uma
parte da sociedade considerados “maioria”.
Assim sendo, o propdsito deste artigo € responder ao questionamento: Qual sdo as
politicas para a diversidade na gestdo das trabalhadoras e dos trabalhadores da
UEM? Para responder a este questionamento, propds-se a descricdo das politicas
para a diversidade na gestdo de pessoas da UEM.

Materiais e métodos

Este trabalho possui abordagem qualitativa do tipo exploratdria, com a utilizacao de
dados secundarios por meio de trés momentos: 1°) levantamento sistematico na
literatura para localizar publicacdes que trouxessem o conceito de diversidade. Para
tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica por palavra-chave em artigos
publicados no site da Scientific Periodicals Eletronic Library (SPELL) e Scientific
Electronic Library Online (SciELO). A palavra “diversidade” foi empregada,
retornando 1400 publicacdes, selecionados conforme recorte de informacdes mais
especificas sobre o tema da pesquisa. 2°) pesquisa documental (GIL, 1991) nos
editais de contratacdo de servidores sobre as possiveis previsées de politicas
especificas para a diversidade. 3°) aplicacdo de uma entrevista com instrumento
estruturado (MARCONI; LAKATOS, 2001) com o pro-reitor de RH da universidade.

A intepretacdo dos dados foi apoiada nas etapas orientadoras de Gil-Flores (1994):
a) Leitura completa do material produzido; b) Reducéo dos dados textuais. Criou-se
trés categorias teméaticas para a melhor estruturagdo do conteddo, quais sejam: i)
igualdade, ii) oportunidade e iii) historico. c) Disposicao dos dados, ordenando-os, de
modo a facilitar as suas conclusdes; d) Interpretacdo dos dados; e) Verificagao dos
resultados da analise e f) Relacionar os resultados com os elementos da base
tedrica, de forma a responder a pergunta de pesquisa.

Resultados e Discussao

Atualmente, a UEM conta com 3.799 servidores, sendo 1.515 docentes e 2.284
técnicos administrativos. Neste total, 1.040 possuem tempo integral e dedicacao
exclusiva nesta instituicdo de ensino superior.

Nos editais recentes de contratacdo foi possivel perceber que, além das vagas
gerais, a universidade instituiu reserva de vagas para pessoas com deficiéncia. O
significado deste termo é indicado como sendo as pessoas que tém impedimentos
de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial. Ha também a
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reserva de vagas para afrodescendentes, a partir da identificacdo da cor de pele
preta ou parda. O numero de vagas pessoas deficientes é de 5% e para
afrodescendentes € de 10%.

A UEM vem priorizando as politicas de diversidade e dos direitos humanos para a
gestdo dos seus servidores. Uma das acbOes ocorreu no ano de 2016, com a
instalacdo da Comissao para Fortalecimento de A¢des Afirmativas, cujo propésito foi
o de criar um Comité Institucional Permanente de Enfrentamento as violéncias e
fobias na UEM. Sua aprovacao ocorreu no final de 2018, com a diretriz para a
formulacdo da Politica de Direitos Humanos, Promocdo e Protecdo de Grupos
Vulneraveis e Garantia das Liberdades Individuais da UEM.

Os objetivos criados pelo Comité séo: defender as liberdades individuais, a
diversidade religiosa e promover a protecdo da populacdo negra, mulheres,
indigenas, pessoas com deficiéncia, imigrantes, pessoas LGBTQI+, e outros grupos
vulneraveis que compdem a comunidade universitaria, norteando as acbes da
diversidade junto a comunidade externa, em relacao aos direitos humanos. As acdes
de incluséo e permanéncia da comunidade académica desses grupos sao previstas.
Inclui fornecer instrumentos para quando os direitos dos individuos forem violados.
Visa um ambiente confortavel para conviver, com oferta de educacdo completa e de
gualidade para todos. Por fim, propde implementar projetos, programas e servi¢cos
voltados para o desenvolvimento humano de toda a comunidade académica.

A UEM prevé a elaboracao e a execucao do Plano Decenal Institucional de Incluséo,
Acessibilidade e Permanéncia, que define as acdes no ambito do ensino, pesquisa,
extensdo e na gestdo recursos humanos, coordenada pelo Comité ja citado,
trabalhando com os trés eixos: i) promocdo de direitos humanos; ii) acdes
afirmativas e iii) denuncias de viola¢do de direitos humanos.

Um dado importante possibilitado pela entrevista foi a de que a universidade nem
possui um monitoramento de informacdes sobre a diversidade no quadro de
servidores da universidade e nem estatisticas sobre os alcances das politicas da
diversidade entre os servidores na atual gestao.

Sobre a existéncia de alguma proposta da atual gestdo da PRH relacionada a
diversidade que esteja em andamento ou que ja tenha sido concluida soube-se que
a Diretoria de Assuntos Comunitarios estabeleceu parcerias internas para
estruturacdo das Estratégia de Promocédo a Saude, a Convivéncia e a Diversidade
da Comunidade Universitaria. Foram instituidos em 2019, dois projetos de extensao:
Promocédo Coletiva do Viver Saudavel na Comunidade Universitaria e Atencdo e
Cuidado a Comunidade Universitaria na Perspectiva da Atencdo Psicossocial, que
estd em consonancia com o objetivo VIl da Politica de Direitos Humanos, Promocéao
e Protecdo de Grupos Vulneraveis e Garantia das Liberdades Individuais.

Conclusodes

Foi possivel perceber qgue a UEM tem buscado promover politicas para a
diversidade, porém ainda apresenta limitagdes na organizagdo, sistematizacéo e
acompanhamento das informacdes atuais sobre os seus servidores. Em vista disso,
percebe-se que ao realizar essa pesquisa sobre a gestdo de diversidade no meio
académico, num ambiente, onde, muitas vezes sdo levantadas diversas bandeiras
como diversidade, sexualidade, religiosidade, deficiéncias, entre outros. Muito ainda
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precisa ser alcancado em termos de politicas internas para professores e técnicos
gue atuam na UEM, e que suas diversidades ainda precisam ser melhor conhecidas.
Diante disso, cabe refletir que esses servidores publicos também precisam ser
ouvidos e atendidos de acordo com a suas vivéncias. Ainda mais em uma sociedade
onde os problemas sdo velados e nao discutidos, e precisam ser expostos e
refletidos para superar os preconceitos enraizados na sociedade.
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