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Resumo:

A empresa de confeccdo de camisas localizada no Municipio de Goioeré-Pr produz
uma grande quantidade de residuos. O presente trabalho considera o uso da
Producdo Enxuta e da Producdo Mais Limpa para reduzir esse desperdicio. Os
dados foram coletados por meio da realizacdo de questionarios na empresa, que
revelaram que a maior fonte de residuos foi produzida durante o corte. Ao integrar a
Producdo Enxuta e a Producdo Mais Limpa, esperava-se implementar um plano
para reduzir os desperdicios da empresa. As ferramentas e metodologias de
Producdo Mais Limpa e Produgcdo Enxuta foram combinadas para atingir o0s
objetivos do estudo de reducéo de residuos. Esses métodos foram utilizados para
identificar as falhas geradoras de residuos e propor a eliminagdo. ApGs a conclusao
do estudo, foram apresentadas algumas sugestdes para reducédo de residuos.

Introducéo

Os produtos téxteis geram grandes impactos ambientais devido a sua producéo e
descarte em grande escala, tratando-se de um problema de dificil solu¢do, pois cada
fibra deriva de uma origem diferente. Isso ocorre porque muitas fibras diferentes
estdo envolvidas, e suas origens englobam a utilizagcdo de diversos fatores como
agua, terreno, produtos quimicos entre outros, isso dificulta grandemente o
tratamento dos residuos (BATISTA, 2018).

Entretanto, esses problemas ambientais podem ser reduzidos por meio de métodos
enxutos e sustentaveis na fabricacdo dos produtos e descarte de residuos, segundo
Mittal (2017) a producdo enxuta ajuda a controlar os custos de producédo e os
desperdicios, fazendo com que as estratégias sustentaveis operem igualmente com
0 processo e beneficiem o ambiente ao reduzir o consumo de recursos e emissdes
de poluentes.

No entanto, objetivo deste estudo foi tracar um plano de reducao de desperdicios no
processo de confeccdo de camisas através dos métodos Producdo Enxuta e a
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Producdo Mais Limpa. A implementacdo desses métodos é muito importante, pois, a
reducéo de residuos € essencial para o setor téxtil.

Materiais e Métodos

O estudo proposto aborda qualitativamente a integracdo entre os métodos de
Producdo Enxuta e Producdo Mais Limpa. Dessa forma, o estudo explorou o
processo de confeccdo de camisas com o0 objetivo de identificar a geracado de
residuos e propor solucdes baseadas em uma combinacdo de métodos. As acbes
metodologicas para apresentar abordagens de Producdo Enxuta e Producdo Mais
Limpa foram efetuadas por meio da pesquisa bibliografica, Brainstorm e um
guestionario aplicado aos responsaveis pela empresa. Com os dados coletados foi
possivel perceber o setor com maior geracdo de residuos da empresa, a aplicacao
dos métodos foi feita por meio da observacdo do processo de producdo, a
elaboracdo de uma proposta de implementacéo foi realizada por meio de estudo do
fluxo de processos com o auxilio da gestdo visual e da ferramenta 5WI1H,
identificacdo das causas geradoras de residuos e elaboracdo do plano de acao
(CARPINETTI, 2010).

Resultados e Discussao

Foi aplicado um questionario a alguns colaboradores da empresa durante uma visita.
Suas respostas indicaram que alguns problemas precisavam ser resolvidos. Atraves
de um Brainstorming com a geréncia determinou-se que o uso de técnicas de
Producdo Mais Limpa em conjunto com a Producdo Enxuta otimizaria a fabricacéo
de camisas.

A primeira sugestdo apés analisar os dados coletados foi a implantacdo de painéis
de gestéo visual, devido desperdicios e falta de planejamento semanal e mensal da
guantidade de pecas produzidas. Um modelo de painel de gestdo visual para
trabalhar com esses problemas foi criado e pode ser visualizado na Figura 01.

GESTAO VISUAL
Tarefa: | Semana:
Producao do Dia
Meta do Dia: Seg Ter Quar | Quin Sex Sab
Meta da Semana Meta do Més
Semana: |Meta: Semanas: |Meta:
Informagoes:

Figura 01 — Modelo do quadro de gestéo visual.
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Por meio desse quadro a empresa podera definir uma meta diaria, baseando-se em
uma previsao de demanda. A estrutura de gerenciamento virtual (modelo Kanban)
poderia ajudar na comparacao da producdo semanal e diaria da empresa com as
metas. Isso podera permitir que a empresa controle a quantidade produzida em uma
determinada semana ou dia, além de supervisionar as atividades que venham
ocorrer. Isso permitiria agilizar o fluxo de trabalho, definir metas e gerenciar as
atividades diérias.

Para manter controle dos desperdicios que ocorrem em decorréncia de erros e
retrabalhos de produtos criados, foi construido um Quadro Status da Qualidade
representado na Figura 02, visando a reducdo de problemas e retrabalhos com
propostas de melhorias para a empresa. O Quadro podera servir de alerta para o
processo produtivo, porque o retrabalho gera gastos, atrasos nas entregas e perda
de empregos.

Meés:
Ano: !
Problema interno 28 a 30

Tipo de reclamagao |Cliente | Produto|N° da pega| Agdao tomada | Agédo preventiva

Figura 02 — Quadro Status da Qualidade.

Com a tabela de especificacdes de qualidade, é possivel verificar diariamente a
gualidade das pecas de reposicdo da empresa. Nesse caso, o triangulo vermelho
sinaliza problema com o cliente, amarelo se houver um problema interno e verde se
nao houver nenhum problema. O Quadro possibilita que a equipe possa verificar as
falhas, com que frequéncia elas ocorrem e a partir desses resultados tomar medidas
preventivas.

Quanto aos residuos e sobras de tecido, os retalhos do rolo de tecido tém tamanho
suficiente para confeccionar uma camisa adulto. Consequentemente, essas sobras
sdo guardadas e vao ocupando espaco e se deteriorando com o tempo. Apos
discussdo com o0s gestores, surgiu uma alternativa para o problema, a empresa
poderia produzir pecas para criancas. A partir disso foi elaborado um plano de acéo
mostrado na Figura 03, para detalhar o assunto.
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0O que? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como?
(What?) (Who?) (When?) | (Where?) (Why?) (How?)
Através de
_ verificagdo
Fabricar Quando ) Para nédo dos ret'izlhos,
pecas A Na area gerar serdo
infantis | Costureiras I de desperdicios| identificados
com sobras > producéo em tecidos para
- tecido oz
de tecido estoque fabricacéo de
camisas
infantis.

Figura 03 — Plano de acéo para fabricacdo de pecas infantis.

Alteracdes como essas podem gerar bons resultados para 0 negdcio, pois materiais
gue estragavam no estoque agora poderdo se tornar novos produtos. Isso pode
proporcionar novos caminhos para que a empresa possa entrar em outro segmento
de mercado, como uma linha de camisas infantis. Esse método de aproveitamento
de sobras de tecido pode ampliar a perspectiva de a empresa atrair novos publicos
abrindo novos horizontes e oportunidades.

Conclusoes

Com a realizac&o da pesquisa verificou-se que as duas filosofias se complementam,
pois ambas possuem ferramentas que, quando utilizadas em conjunto, melhoram a
gualidade, a reducéo de residuos. As sugestdes de melhoria sdo importantes para a
reorganizacdo da empresa, pois fornece os dados necessarios para que o fluxo de
informacdes seja seguido estrategicamente. Além disso, entende-se que a producéao
proposta de camisas infantis € uma opg¢do viavel para a empresa, pois podera lucrar
com o residuo que era descartado. Com isso conclui-se que o estudo atingiu os
objetivos propostos.
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