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RESUMO

A Nova Economia Institucional (NEI) surgiu em oposi¢cdo a Economia Neoclassica, e,
de forma multidisciplinar, mostrou que as instituicdes tém efeitos importantes para o
desempenho econdmico. A analise institucional busca entender o papel do governo
e das instituicdes politicas na formacéo, implementacdo e desempenho econémico
de politicas e dos arranjos produtivos. Para o campo da estratégia, o estudo da
firma, envolvendo sua forma de organizacéo, dinamica de crescimento e existéncia,
completa os objetivos de desempenho desses arranjos. Assim, 0 objetivo deste
trabalho € compreender como se apresenta essa orientagcdo complementar dos
estudos das estruturas de governanca (eficiéncia) com o da estratégia competitiva
(desempenho) nas publicacdes presentes nos periddicos nacionais classificados na
area de administracdo. Como resultado, identificou-se que a maioria dos artigos séo
da area de “Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo”,
além de serem tedrico-empiricos. Sobre a complementaridade das teorias, todos os
artigos utilizaram o dialogo entre pelo menos uma teoria de estrutura de governanca
e uma de estratégia competitiva para construir sua conclusao.

INTRODUCAO

A teoria da firma estratégica, discutida por Foss (2005) e outros autores, aborda
guatro questdes fundamentais: a existéncia da firma, suas fronteiras, a organizacéo
interna e a vantagem competitiva. Foss sugere a integracdo da teoria da
Organizacao Econbémica (OE), na perspectiva da NEI, e o estudo da estratégia para
compreender a escolha estratégica. Na NEI, Williamson (1985) desenvolveu a
Economia dos Custos de Transacdo (ECT) — conhecida também como Teoria dos
Custos de Transacao (TCT) -, que explica a escolha entre integracédo vertical e
relacbes de mercado nas organizagdes, considerando a especificidade dos ativos e
a incerteza, relacionando os custos de transa¢éo a possibilidade de comportamento
oportunista. Em complemento, Barzel (2005), por intermédio da Teoria dos Custos
de Mensuracdo (TCM ou ECM), associou a mensuragdo de ativos a eficiéncia nas
transacdes, sendo os custos de transacéo relacionados a protecao do valor gerado.
Ja a estratégia da firma é abordada por duas teorias principais: a Visdo Baseada em
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Recursos (VBR) e a Andlise de Posicionamento Estratégico (APE). A APE, derivada
da Teoria da Organizacdo Industrial (Ol), explora como a estrutura de mercado
influencia o comportamento e o desempenho das empresas. A VBR difere da APE
ao concentrar-se nos recursos estratégicos da empresa. Ela sustenta que vantagens
competitivas resultam da posse e desenvolvimento superiores de recursos como
conhecimento, processos e rotinas especificas, criando um ambiente favoravel.

A abordagem da coordenacédo, baseada nas estruturas econémicas dos agentes e a
estratégia competitiva, compreende a capacidade das organizacdes de se articular e
prosperarem. A integracao das perspectivas de eficiéncia, estratégia e organizacao
formou a base da teoria das Organizacbes Econdmicas. O objetivo desse estudo,
com o uso do estudo bibliométrico e de anélise de conteudo, foi compreender como
se apresenta essa orientacdo complementar dos estudos das estruturas de
governanca (eficiéncia) com o da estratégia competitiva (desempenho), nas
publicacdes presentes nos peridédicos nacionais.

MATERIAIS E METODOS

Este estudo envolveu um levantamento bibliografico de publicagcbes em periddicos
nacionais entre 2001 e 2023, utilizando a base de dados do Google Académico. Foi
empregado o método de revisdo sistematica e analise de contelddo, que consiste em
identificar, selecionar, avaliar e analisar os dados para atingir o objetivo do estudo. A
pesquisa ha base de dados Google Académico envolveu a insercdo dos topicos na
barra de pesquisa para a selecado dos artigos das trés primeiras paginas (excluindo
citacdes e teses). Os critérios de selecao foram: em primeiro lugar, a avaliacdo dos
titulos e palavras-chave, segundo do resumo e, por fim, da revisdo teorica, para
determinar se havia o dialogo entre as teorias de estratégia e da estrutura de
governanca no artigo, antes de seleciona-lo para a analise.

Na barra de pesquisa foram colocadas duplas de palavras envolvendo: ECT, VBR,
APE, TCT, ECM, TCM, NEI, Willlamson, Barzel, Barney, Porter, Peteraf, North, Foss,
Visdo Baseada em Recursos, Economia dos Custos de Transacdo e Analise de
Posicionamento Estratégico. Na primeira sele¢do foram identificados 1110 artigos, a
partir de 37 pesquisas. Mais da metade desses artigos apareceram repetidamente
em diferentes buscas ou eram cita¢gOes, reduzindo para menos de 450 artigos. A
primeira e segunda filtragem com base em titulo, palavras-chave e resumo,
resultaram em 67 artigos e a exclusdo de teses reduziu esse numero para 40
artigos. Apos a terceira etapa, que excluiu 27 artigos, levando em conta se o artigo
tinha pelo menos uma fundamentacao teorica de eficiéncia e uma de desempenho
para poder analisar a sua relacdo, restaram 13 artigos para analise.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A primeira etapa da analise envolveu a caracterizacdo dos dados. Primeiramente,
foram identificados os dialogos estabelecidos entre as fundamentacfes tedricas de
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cada artigo (Quadro 1). Entre os 13 artigos selecionados, o didlogo predominante
ocorreu entre a ECT — também podendo aparecer como TCT- e a VBR, com oito
artigos. Em segundo lugar, com trés artigos, vem o didlogo das duas teorias da
estrutura de governanca, a ECT e a ECM — aparecendo também como TCM — e a
teoria de estratégia competitiva VBR. Nos dois ultimos lugares, somente com um
artigo cada, vem o dialogo entre a ECT com as duas teorias da estratégia
competitiva, a VBR e a APE e o didlogo entre a ECT, VBR e a Ol.

Quadro 1 — Dados dos didlogos das fundamentacdes tedricas dos artigos.
ECT & VBR 8
ECT & ECM & VBR
ECT & VBR & APE
ECT & VBR & Ol
Fonte: Autora.

Rl |w

A segunda caracterizacao feita foi em relacdo a abordagem do artigo: se o artigo era
tedrico ou tedrico-empirico. E possivel verificar que dos 13 artigos, quatro S&o
classificados como tedricos e nove como teorico-empiricos. Seguindo, foram
classificadas as areas de estudo dos artigos. Dos nove artigos classificados acima, a
area com mais artigos € a “agricultura, pecuaria e agroindustria”, com seis artigos.
As outras duas areas que aparecem sao “Industria”, com dois artigos, e “Empresas
diversas”, com um artigo.

Para a analise dos dados coletados, quando se tratou das &reas de avaliagdo
classificadas pela Plataforma Sucupira, a grande maioria dos artigos € da area de
“Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo”, o que faz
sentido quando é levado em conta que o estudo sobre estruturas de governanca e
vantagem competitiva envolvem temas multidisciplinares notadamente das areas de
administracdo e economia. Quanto ao artigo ser tedrico ou tedrico-empirico, a
maioria dos artigos sdo tedrico-empiricos, mostrando que ha o interesse de trazer o
desenvolvimento e contribuir para a area estudada. Em se tratando da
complementaridade das teorias, 0s artigos teoricos trouxeram essa necessidade
para compreender diferentes perspectivas e como esse dialogo pode desenvolver as
empresas e 0 sistema econdmico como um todo, servindo de base para pesquisa
empirica. Ja os artigos tedrico-empiricos trouxeram suas fundamentacoes teoricas
dialogando para construir a sua conclusdo. Isso permite avancos teéricos, ja que a
complementaridade indica que existem limitacbes tedricas ou limites no
entendimento quando se trata do uso de uma teoria isolada. A questao estratégica
envolvendo recursos € mencionada sempre considerando o suporte da estrutura de
governanca e da mensuragcdo, cComo mecanismo de protecdo para 0S recursos
estratégicos, o que implica que € necessario considerar a cadeia produtiva para
definir as estratégias.

Dos artigos tedricos-empiricos, a maioria indicou que, quanto maior o grau de
integracao vertical, mais os recursos e capacidades estratégicas sao valiosos. Os
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principais problemas levantados foram a dificuldade da mensuracdo do ativo e a
necessidade dessa mensuracao, ja que essa dificuldade € o que mais motiva a
integracdo vertical. Outra problematica levantada € a viabilidade econdmica da
verticalizacdo, ja que muitas vezes a firma ndo tem tantos recursos financeiros para
se verticalizar. Nesse caso, outros artigos trazem uma segunda alternativa: a alianca
estratégica de fortalecimento de lacos para a fidelizacdo do fornecedor, trazendo um
contrato formal e informal para diminuir a incerteza e viabilizar os ativos de elevada
especificidade.

CONCLUSOES

A pesquisa teve como objetivo compreender como se apresenta essa orientacao
complementar dos estudos das estruturas de governancga (eficiéncia) com o da
estratégia competitiva (desempenho), nas publicacdes presentes nos periodicos
nacionais de 2001 a 2023. A partir do levantamento bibliografico no Google
Académico, foram selecionados artigos a partir do titulo, resumo, palavras-chaves e
se havia pelo menos uma fundamentacéo tedrica de estrutura de governanca e um
de estratégia competitiva, para que a sua complementaridade fosse analisada. Dos
13 artigos selecionados, foi possivel analisar que nove foram tedrico-empiricos,
implicando que ha o interesse de trazer o desenvolvimento e contribuir para a area
estudada nesses artigos. A maioria dos artigos sdo da area de “Administracédo
Puablica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo”, condizendo com a
multidisciplinaridade que as fundamentacdes tedricas envolvem. Por ultimo, para a
complementaridade das teorias, os artigos tedricos trouxeram a importancia de
entender diferentes teorias e tedricos-empiricos sempre utilizavam o dialogo estre a
estrutura de governanca e estratégias competitivas para formular a sua concluséo,
mostrando que ha limitagbes teoricas ou limites no entendimento dos aspectos
empiricos quando se trata do uso de uma teoria isolada. Dessa forma, foi possivel
compreender como a complementaridade das teorias € importante para a analise
empirica, para a construcdo da conclusao dos artigos e por trazer avancos teoéricos e
para a sociedade.

AGRADECIMENTOS
A Fundacéo Araucaria pelo financiamento e ao meu orientador pela oportunidade.

REFERENCIAS

FOSS, Nicolai J. Strategy, economic organization, and the knowledge
economy: the coordination of firms and resources . OUP Oxford, 2005.
BARZEL, Y. Organizational forms and measurement costs. Journal of Institutional
and Theoretical Economics , n. 161, p. 357-373, 2005.

WILLIAMSON, Oliver Eaton. The Economic Institutions of Capitalism: Firms,
markets, relational Contracting . Free Press, 1985.

FUNDACAO

-\LﬁUEM*'ﬁ? Qcnpqg iy




~{UEM="

32° Encontro Anual de Iniciagdo Cientifica ‘ 32°EAIC 23 e 24 de Novembro de 2023
12° Encontro Anual de Iniciagdo Cientifica JUnior 12°E A Cr

FUNDACAO

~SUEM="  @cnpq HHEGE

Tecnolégico do Porand.




