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RESUMO

O estudo tem como objetivo identificar os determinantes de custos em empresas
siderargicas brasileiras. A coleta dos dados foi realizada por meio de fontes de
informacdes publicas como demonstracbes e relatérios financeiros e sites
institucionais, no periodo de 2023. Foram investigadas as seguintes empresas: Cia
Ferro Ligas da Bahia (FERBASA), Gerdau S.A. e Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A. (USIMINAS). Foram considerados os dezenove determinantes de custos
propostos por Costa e Rocha (2014) e foi utilizada a analise de conteudo. Os
resultados obtidos demonstraram que a quantidade de informacgdes divulgadas é
suficiente para a andlise dos determinantes. As empresas concorrentes investigadas
dao énfase para os seguintes determinantes: Tecnologia, Qualidade, Diversidade de
Produtos e Localizagdo, enquanto nao foram encontradas informagcées quanto aos
determinantes Capacidade de Producéo e Escala.

INTRODUCAO

A Gestao Estratégica de Custos (GEC) é composta por varios artefatos, dentre eles,
destaca-se a andlise de concorrentes e 0os determinantes de custos. A anélise de
concorrentes consiste no estudo da posicao estratégica da empresa por meio da
coleta e anadlise de dados sobre seus concorrentes, o que possibilita prever quais as
melhores atitudes a serem adotadas em termos de estratégia, gestdo ou custos,
buscando gerar uma vantagem competitiva (Casella, 2008).
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Mesmo sendo um artefato eficaz para a tomada de decisbes, a analise dos
concorrentes ainda é pouco utilizada devido as dificuldades na obtencao de dados
sobre os custos de competidores (Casella, 2008). No entanto, de acordo com um
estudo realizado por Casella (2008), é possivel realizar essa analise por meio de
demonstracdes contabeis e financeiras de empresas concorrentes.

Assim, a questdo de pesquisa é: quais determinantes de custos podem ser
identificados utilizando exclusivamente informacdes publicas em empresas de
siderurgia brasileiras? Portanto, o objetivo do estudo € identificar os determinantes
de custos em empresas de siderurgia brasileiras.

Este estudo surge em decorréncia da necessidade de mais pesquisas sobre a
analise de concorrentes, como identificado por Souza, Borgert e Gasparetto (2016)
durante uma revisdo da literatura sobre o assunto. Além disso, assim como no
estudo de Missunaga, Silva e Abbas (2019), esta pesquisa procura ajudar
profissionais de Inteligéncia Competitiva em organizacbées do ramo siderurgico,
contribuindo como um modelo para analisar os seus concorrentes. Também visa
atender as necessidades dos stakeholders interessados em informacgdes sobre os
custos das empresas do setor, facilitando a sua tomada de decisodes.

MATERIAIS E METODOS

Para a analise dos determinantes, foram utilizadas informagbes publicas como
Balanco Patrimonial (BP), Demonstracdo de Resultado (DR), Notas Explicativas
(NE), Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC), Demonstragédo do Valor Adicionado
(DVA), Relatério da Administracao (RA), Formulario de Referéncia (FR), Relatério de
Divulgacao Voluntaria (DVo) e sites institucionais (Sl), referentes ao ano de 2023.

Os determinantes de custos, identificados conforme o roteiro estabelecido por Costa
e Rocha (2014), sdo: Modelo de Gestao, Escala, Utilizacao da Capacidade, Escopo,
Experiéncia, Tecnologia, Diversidade de Produtos, Diversidade de Fornecedores,
Diversidade de Clientes, Diversidade de Maquinas e Equipamentos,
Comprometimento, Qualidade, Arranjo Fisico, Projeto do Produto ou Servico,
Relagcdes da Cadeia de Valor, Estrutura de Capitais, Tempestividade, Localizacdo, e
Fatores Institucionais. A analise destes determinantes foi realizada de acordo com o
método de analise de conteudo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As empresas analisadas neste estudo foram a Cia Ferro Ligas da Bahia
(FERBASA), a Gerdau S.A. e a Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. -
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USIMINAS, todas com classificacdo de Nivel 1 (N1) de governanca corporativa na
Bolsa de Valores (B3).
Os resultados obtidos na analise dos determinantes de custos com maior relevancia
para as empresas foram apresentados, de forma resumida, na Tabela 1:

Tabela 1 — Principais determinantes de custos

Determinantes de

custos FERBASA GERDAU USIMINAS
Investe no Inova na area de mineragao, Possui o maior centro de
desenvolvimento de metalurgia, siderurgia e em pesquisa e
Tecnologia produtos e programas inovagao aberta bem como desenvolvimento da

inovadores, como o
projeto “Aqui tem
FERBASA”.

realiza parcerias com
startups, comprometendo-se
com projetos inovadores.

América Latina, com foco
no desenvolvimento de
produtos.

Comprometimento

91% dos seus
colaboradores

recomendam a empresa.

Detém 81% de
recomendagao pelos seus
funcionarios.

80% de recomendagéao da
empresa.

Qualidade

Diferencia-se por se a
Unica produtora
integrada de ferrocromo
nas Américas.

Destaca-se pelo rapido
atendimento e preocupacéo
com os interesses dos
clientes.

Realiza investimentos
constantes em inovagoes
de produtos e processos,

além da busca por
solugdes aos interesses
dos clientes.

Diversidade de

Realiza a mineragéo de

cromita, metalurgia com

produgao de ferroligas,
gestao de recursos

Produz agos especiais e
acos planos, mineracédo do
minério de ferro e producgao

Detém seu foco na
industria siderdrgica, com
énfase na produgéao de

produtos . e = - ~ o
florestais renovaveis de de carvao vegetal por meio agos e extragdo do minério
eucalipto e geracao de de plantag¢des de eucalipto. de ferro.

energia edlica.

Tem suas estruturas Possui unidades distribuidas
: . por todo pais, além de ter Esta presente em todo o
. localizadas na Bahia e ; ; )
Localizagéo . polos fora do Brasil, como a Brasil e realiza vendas
realiza vendas dentro e - . . .
. Gerdau América do Norte e internas e para o exterior.
fora do pais. o
Gerdau América do Sul.

Experiéncia 63 anos 123 anos 58 anos

Os documentos analisados demonstram énfase dada pelas empresas aos seguintes
aspectos: tecnologias, atendimento as necessidades dos clientes, sustentabilidade,
bem-estar dos colaboradores, localizagdo das instalacées, modelos de gestado e

desenvolvimento.

Nao foram obtidas informacdes precisas sobre a formacao dos custos das empresas
analisadas, que é importante para a analise dos concorrentes, mas é possivel
observar alguns fatores mencionados em seus relatérios: i) FERBASA: apresentou
uma relacao entre custo do produto vendido (CPV) e receita liquida de 77,4%, além
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de um aumento de 11,2% no seu CPV; ii) GERDAU: registrou uma reducao de
10,7% nos custos de vendas, devido a diminuicdo dos precos de matérias-primas;
USIMINAS: teve uma diminui¢ao de 3,5% no CPV, em razdo da reduc¢ao na Unidade
de Siderurgia, com um CPV por tonelada 1,6% menor do que em 2022.
CONCLUSOES

Concluiu-se que as empresas estudadas geram uma quantidade de dados
suficientes, permitindo a identificacdo dos principais determinantes de custos do
setor. Os documentos analisados demonstram a énfase dada pelas empresas aos
seguintes aspectos: tecnologias, atendimento as necessidades dos clientes,
sustentabilidade, bem-estar dos colaboradores, localizacdo das instalagdes,
modelos de gestdo e desenvolvimento. Os determinantes mais relevantes para
essas empresas, observados no estudo, sdo: Tecnologia, Comprometimento,
Qualidade, Diversidade de Produtos e Localizagao.
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