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RESUMO

Por meio deste estudo, assumiu-se como objetivo identificar e analisar aspectos
ligados a atuagao de gestores escolares no Ensino Fundamental | no contexto pré e
pds aprovacdao da BNCC. Tendo como base o materialismo histérico-dialético,
adotou-se o seguinte procedimento metodoldgico: analise de gravagdes decorrentes
de intervencgao didatico-formativa (banco de dados da macropesquisa em que esta
iniciacao cientifica encontra-se vinculada) efetuada junto a gestores escolares dos
estados de Parana e Rio Grande do Sul (Regido Sul), Minas Gerais e Sao Paulo
(Regidao Sudeste), Goias e Mato Grosso do Sul (Regidao Centro-Oeste), Bahia e
Sergipe (Regido Nordeste) e Amazonas e Para (Regido Norte), tendo como base as
vivéncias no Ensino Fundamental | em termos de implicacées da BNCC na atuacao
profissional. Os resultados revelam a BNCC, ao se materializar nos curriculos
estaduais e municipais, tende a restringir a autonomia pedagdgica e administrativa
das escolas. A comunidade escolar é frequentemente excluida dos processos de
construcao curricular e distancia-se, cada vez mais, da gestdao democratica. Assim,
prevalece a logica tecnocratica e gerencialista, a qual encontra-se alinhada a
demandas do mercado e influéncias de setores empresariais na politica educacional.

INTRODUGCAO

Desde a producao da primeira versao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
ela esteve exposta a polémicas, tendo recebido muitas criticas em relacdo aos
vinculos com setores empresariais. A versao final, por exemplo, explicitou uma
perspectiva fundamentada nas necessidades do mercado (Brasil, 2017), ao invés de
focar nos preceitos da gestdo democratica.

Face ao exposto, defende-se que a gestao democratica continue sendo o horizonte
de atuacao profissional dos gestores escolares e dos demais atores escolares,
sobretudo porque é por seu intermédio que os coletivos das diferentes comunidades

AUEM% @CNP q ﬁzﬁs\/\m




34° Encontro Anual de Iniciagdo Cientifica 12 e 13 de novembro de 2025

14° Encontro Anual de Iniciacdo Cientifica JUnior

escolares poderao assumir o seu papel nas discussdes e proposicdes feitas em
consonancia com as necessidades postas em uma dada realidade. Além disso, a
gestao democratica prevé a criacdo de Projetos Politico- Pedagdgicos (PPP), estes
que se opdem a toda forma verticalizada e autoritaria de se pensar e agir sobre € na
pratica social (Veiga, 2003).

Homologada em 20 de dezembro de 2017, a BNCC, em um primeiro momento,
contemplou apenas a Educacgdo infantii e o Ensino Fundamental (Brasil, 2017),
sendo que em 2018 nova versao foi apresentada e homologada com a incluséo do
Ensino Médio. E oportuno esclarecer que a BNCC impdée uma dindmica de
padronizacao dos curriculos estaduais e municipais, obriga as escolas a executarem
o trabalho educativo, com vistas ao desenvolvimento de competéncias e habilidades
restritas e que estdo alinhadas as avaliacbes em larga escala (Barbosa; Francisco,
2025; Ribeiro; Francisco, 2025; Dourado; Siqueira, 2019).

Nesse contexto, assumiu-se como objetivo geral identificar e analisar aspectos
ligados a atuagao de gestores escolares no Ensino Fundamental | no contexto pré e
pds aprovacao da BNCC.

METODO E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta investigacao foi conduzida na perspectiva do materialismo histérico-dialético, a
fim de captar a esséncia das mudltiplas determinacdées (Paulo Netto, 2011) que
perpassam a producao de curriculos em articulagdo com a BNCC.

A proposta de iniciagao cientifica esta vinculada a macropesquisa financiada pelo
Edital Universal CNPg/MCTI/FNDCT n.® 18/2021 — Faixa B — Grupos Consolidados.
Recorreu-se a andlise das gravacdes provenientes de intervengdes didatico-
formativas (banco de dados da macropesquisa a qual esta iniciacdo cientifica
encontra-se vinculada), realizadas com 120 gestores dos estados do Parana e Rio
Grande do Sul (Regido Sul), Minas Gerais e Sdo Paulo (Regidao Sudeste), Goias e
Mato Grosso do Sul (Regidao Centro-Oeste), Bahia e Sergipe (Regido Nordeste), e
Amazonas e Para (Regidao Norte). Foram transcritos dez méddulos replicados trés
vezes cada um, com duracao de duas horas cada, totalizando 60 horas de gravacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente investigacao permitiu constatar que a BNCC, embora seja apresentada
pelo discurso governamental como a representagao de um instrumento democratico,
que pretende garantir os direitos de aprendizagem dos estudantes, de acordo com
0s gestores escolares participantes da pesquisa, ela tem se apresentado como um
instrumento de centralizacdo e regulacdo dos curriculos estaduais e municipais.
Estes, por sua vez, tendem a controlar e limitar a liberdade e a capacidade de
decisao de gestores e docentes, ao converter o PPP das escolas em um documento
técnico, padronizado e sujeito a interesses externos. Inclusive, ficou explicita a
tentativa de afastar qualquer possibilidade de a gestdo das escolas acontecer na
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perspectiva democratica (Veiga, 2003). A fala a seguir, de uma das participantes,
ilustra esse processo:

O PDL (Programa de Desenvolvimento de Liderangas, curso de capacitacao
ofertado pela Secretaria Estadual de Educacao), j4 estamos no segundo na
segunda edi¢do. Esse curso, ele praticamente est4 nos ensinando a sermos
gerentes de escola, entdo nds estamos aprendendo a gerenciar as escolas
de uma forma bem comercial. [...] Depois a gente estd sendo orientado
também a fazer assim reunides um a um, porque se as metas nao forem
atingidas na prova do Saresp, bem como no IDEB, [...], o diretor podera ser
convidado a trabalhar por um ano na diretoria de ensino (Participante do
estado de Sao Paulo, 2023).

Ao considerar esse exemplo de fala e as contribuicbes de Dourado e Siqueira (2019)
evidencia-se a perda de autonomia das escolas, tanto no ambito pedagdégico quanto
no administrativo. Os autores destacam que a BNCC nao se limita a estabelecer um
modelo curricular, mas funciona como um instrumento de controle do conhecimento,
sobretudo quando padroniza e centraliza os curriculos, de modo que eles deixam de
ser construidos coletivamente pelos profissionais da educacado em articulacdo com a
sociedade civil.

A retérica de inovacao e eficiéncia difundida pelo discurso gerencialista, como no
PDL do estado de S&o Paulo, oculta um controle padronizado, em que a
aprendizagem se reduz a resultados quantitativos. Em sintese, os curriculos
padronizados a partir da BNCC, concebem as instituicdes escolares como meras
executoras e que deverao atender exclusivamente aos interesses econémicos.

CONCLUSOES

A BNCC, ao se materializar nos curriculos estaduais € municipais, tende a restringir
a autonomia pedagdgica e administrativa das escolas. Participantes relataram perda
de autonomia das escolas e o silenciamento de gestores e docentes. A comunidade
escolar é frequentemente excluida dos processos de construgdo curricular e
distancia-se, cada vez mais, da gestdo democratica. Em sintese, prevalece uma
I6gica tecnocratica e gerencialista, a qual encontra-se alinhada a demandas do
mercado e influéncias de setores empresariais na politica educacional.
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