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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo compreender o ambiente de competicao que
permeia o setor de vinhos finos no Estado do Parana. Para tanto, buscou-se
identificar novos entrantes, concorrentes e produtos substitutos, bem como
descrever aspectos envolvendo fornecedores e compradores e os desafios e
oportunidades do setor de vinhos finos no Estado do Parana. Teoricamente, o
estudo baseou-se nas cinco forcas de Porter, considerando as suas estratégias
genéricas, para explicar essa dinamica competitiva. Em termos metodolégicos, a
pesquisa é de natureza qualitativa e descritiva, utilizando-se da técnica de analise de
conteldo sobre dados secundarios, coletados na Vinopar, EMBRAPA, entre outros.
Os resultados demonstraram que o ambiente competitivo revela uma baixa ameaca
de novos entrantes e de fornecedores de uvas. A principal concorréncia advém das
vinicolas do Rio Grande do Sul, caracterizando concorrentes e o0 poder de
negociagcao dos compradores com uma ameaca de baixa a moderada. Um alto nivel
de ameaca advém dos produtos substitutos e dos fornecedores de garrafas de vidro.
Conclui-se que, apesar das limitacbes do setor e problemas com o clima, o
enoturismo € visto como um fator estratégico, gerador de emprego e renda, sendo
que os incentivos governamentais, a diversificacdo da producédo e a conquista de
selos de Identificacdo Geografica, configuram-se como oportunidades para o setor.

INTRODUCAO

O presente trabalho aborda a histéria e a evolugdo da vitivinicultura no Parana,
destacando a chegada da uva no século XIX por imigrantes europeus. Alguns
desafios foram enfrentados como pragas e o clima instavel, com uma retomada a
partir de 1998, impulsionada por novas tecnologias. O estado do Parana se
consolidou como o quinto maior produtor de uvas no Brasil em 2021, com destaque
para a regiao de Bituruna, que possui uma economia voltada para o cultivo de uva e
producao de vinhos finos.

A Associacao de Vitivinicultores do Parana (VINOPAR), fundada em 2017, atua de
forma a fortalecer a produgédo de uvas de qualidade, a produgdo e comercializacao
de vinhos, bem como estimular o consumo e a valorizacdo dos vinhos nacionais,
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além de promover o enoturismo. A VINOPAR também atua na implementagéo de
estratégias para aumentar a produgéao e reduzir a dependéncia de uvas de outros
estados, como o programa REVITIS.

Considerando esse ambiente de expansao do setor de vinhos finos, realizou-se uma
pesquisa qualitativa, por meio de dados secundarios, utilizando-se, teoricamente, do
modelo das Cinco Forcas de Porter (1992, 2021) e das estratégias de custos,
diferenciacao e enfoque para analisar 0 ambiente de competicdo das vinicolas no
Parana.

Desse modo, o objetivo geral da pesquisa esta em delinear como esta configurado o
ambiente de competigdo do setor de vinhos finos no Estado do Parana. Para tanto,
destacam-se como objetivos especificos descrever a dinamica competitiva,
envolvendo concorrentes, novos entrantes e produtos substitutos, bem como
aspectos relacionados ao fornecimento de uva e ao mercado consumidor de vinhos
finos, para, por fim, levantar oportunidades e desafios para o setor. O estudo se
justifica pela importancia de investigar as condicbes do setor em seu ambiente
competitivo, buscando contribuir para o desenvolvimento econémico da vitivinicultura
no Estado do Parana.

MATERIAIS E METODOS

O presente estudo caracteriza-se por uma abordagem qualitativa e descritiva, de
acordo com a metodologia proposta por Gil (2007). Fundamentado na analise de
vinicolas de vinhos finos paranaenses, realizou-se uma coleta de dados
secundarios, que foram analisados por meio da técnica analitica de conteudo,
apresentada por Bardin (2016). Este método foi dividido em trés etapas, sendo a
pré-analise, em que as informagdes foram organizadas e sistematizadas, através da
selecao de artigos, livros e relatérios técnicos. Na segunda etapa, foi realizada uma
codificacao e categorizagdo dos dados (Figura 1), com base no referencial tedrico.
Por fim, foi possivel realizar uma andlise mais aprofundada, identificando
divergéncias e convergéncias, confrontando com o referencial tedrico, a fim de
alcancar o objetivo proposto pelo estudo.

Figura 1 - Esquema de Analise - Categorias de Estudo.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do referencial tedrico.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A anadlise dindmica competitiva no setor de vinhos finos no Estado do Parana,
utilizando o Modelo das Cinco Forcas de Porter, revela um cenario com baixa
ameaga de novos entrantes, devido aos altos custos iniciais, burocracia e
preconceito com o vinho local. A rivalidade entre os concorrentes se caracteriza por
um crescimento lento, impulsionado principalmente pelo enoturismo. A maior
concorréncia vem das Vinicolas do Rio Grande do Sul, que é o maior produtor
vitivinicola nacional. Em relacao aos produtos substitutos, ha uma alta ameaca,
especialmente de vinhos importados, que limitam o potencial de lucro. O poder de
negociacdo dos compradores é considerado médio-baixo, pois as vinicolas nao
dependem de um comprador € o mercado consumidor paranaense estd em
ascensao. Quanto aos fornecedores, o poder de barganha dos produtores de uva €
baixo, pois dependem das vinicolas para escoar sua producao, enquanto o poder de
barganha dos fornecedores de garrafas de vidro é alto, devido ao pequeno ndmero
de empresas no mercado.

Diante dessas forgas, as vinicolas do Parana, especialmente as de Bituruna,
posicionam-se no mercado através da estratégia de diferenciacido. Essa estratégia é
baseada no microclima, condicées geograficas, solo, textura e sabor Unico das uvas
da espécie vitis vinifera, com reconhecido potencial enolégico, o que evidencia um
potencial de vantagem competitiva. A profissionalizacdo da producao, o aumento do
consumo interno e o0 reconhecimento da qualidade por meio de concursos de
certificagdo impulsionam esse nicho de mercado.

Quanto aos desafios e oportunidades no setor de vinhos finos, o estudo aponta que,
apesar do crescimento da area plantada de videiras no Brasil, o Parana enfrentou
prejuizos devido a herbicidas usados em outras culturas. No entanto, a
diversificacdo da producao, como suco de uva e turismo rural, a conquista de selos
de ldentificacdo Geografica (IG) e os incentivos governamentais, como o programa
Revitis, representam oportunidades significativas para o setor. Ademais, o
enoturismo é destacado como uma grande oportunidade de comercializagdo e
divulgacéao, destacando-se como um fator estratégico para a geracdo de emprego e
renda, além de fomentar a economia local e regional. Destaca-se que o setor de
vinhos finos paranaense tem ganhado reconhecimento através de premiacdes
nacionais, evidenciando o fortalecimento da vitivinicultura no Estado.

CONCLUSOES

O objetivo deste trabalho foi compreender o ambiente de competicdo que permeia o
setor de vinhos finos no Estado do Parana. Observou-se que existe uma baixa
ameaca de novos entrantes e fornecedores de uvas, sendo que o nivel de ameaca
de concorrentes e de compradores é considerado de baixa a moderada. Como alta
ameaca estdo os produtos substitutos e os fornecedores de garrafas de vidro. Diante
dessas forgcas, a principal estratégia implementada pelas vinicolas tem sido a de
diferenciacao de produtos.
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Entre os desafios das vinicolas paranaenses, destacam-se a escassez de uvas
viniferas no estado, a dificuldade em obter garrafas de vidro, além do impacto de
herbicidas de outras culturas. Em relacdo as oportunidades, destacam-se o0s
incentivos governamentais, a diversificagdo da producdo e a conquista de
Identificacdo Geografica.

Como contribuicdes, a pesquisa oferece novas perspectivas sobre a aplicagcdo do
modelo das 5 Forgas de Porter no setor. As limitagdes incluem a auséncia de dados
de performance e relatérios técnicos atualizados e abrangentes, como mapeamento
dos fornecedores de uvas e a quantidade de vinhos produzidos por ano. Sugere-se
para futuras pesquisas, a coleta de dados primarios nas proprias vinicolas, a
realizacdo de analises comparativas entre estados, bem como a confeccdo de
relatérios técnicos mais abrangentes, referentes a producdo e a performance de
vinhos finos no estado do Parana.
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