~§UEM="
35° Encontro Anual de Iniciacdo Cientifica 35°EAIC
15° Encontro Anual de Iniciagdo Cientifica Junior | E IEIa (@2

N~ PPGUem

09 e 10 de novembro de 2026

SISTEMA AGROINDUSTRIAL DA CARNE BOVINA NO PARANA E NO BRASIL:
UMA REVISAO BIBLIOGRAFICA

Joao Vitor Gongalves Saretto (PIBIC/CNPg/FA/UEM), Sandra Mara de Alencar
Schiavi (Orientadora) E-mail: smaschiavi@uem.br, Priscilla Tiara Torrezan Chaves
(Coorientadora) E-mail: priscilla.1007@hotmail.com

Universidade Estadual de Maringa, Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, Maringa,
PR.

Ciéncias Sociais Aplicadas / Administracao de setores especificos.
Palavras-chave: Agropecuaria; Nova Economia Institucional; Revisao Bibliométrica.
RESUMO

A pecuéria de corte do Brasil ocupa posicao de destaque no cenario mundial, porém,
sua cadeia produtiva convive historicamente com problemas de coordenacao entre
os agentes. Diante disso, este trabalho teve como objetivo caracterizar a producéo
cientifica sobre coordenacédo na cadeia produtiva da carne bovina no Brasil, a luz
das bases tedricas da Nova Economia Institucional, Economia dos Custos de
Transacdo e Economia dos Custos de Mensuragao. Para tal, realizou-se uma
revisdao bibliométrica-sistematica, a partir dos artigos indexados na colecao principal
da Web of Science e na SciELO Citation Index. Os resultados evidenciam grande
diversidade de olhares sobre o tema, com a coordenagéo da cadeia ocorrendo por
uma série de arranjos contratuais, articulados ao ambiente institucional e as
pressoes de mercado.

INTRODUGCAO

O setor da carne bovina no Brasil vem vivenciando um cendrio promissor, com o
pais ocupando, em 2025, a posicdo de maior produtor mundial da commodity
(USDA, 2025). Entretanto, a bovinocultura brasileira possui, em seu histérico,
problemas de coordenacgao entre seus agentes, decorrentes da baixa especificidade
de ativos, incertezas de rendimento e outros fatores que dificultam a articulacéo
entre os participantes da cadeia (Malafaia et al., 2021). Desta forma, a realizagao de
uma analise integrada dos estudos recentes sobre o setor, com um olhar
direcionado para a coordenacido, é relevante para compreender como as
transformacgdes recentes podem impactar a configuracdo e estruturacao eficientes
das transacoes. Para tal, o olhar teérico da Nova Economia Institucional (NEI), da
Economia dos Custos de Transacdo (ECT) e da Economia dos Custos de
Mensuragao (ECM) contribui para a compreensado da coordenacdo da cadeia, ao
considerar as estruturas de governanca adotadas na coordenacao € na minimizacao
dos custos de transagdao, bem como nos custos de mensuracdo que impactam na
escolha de mecanismos contratuais (Williamson, 1985; Barzel, 2005). Assim, busca-
se caracterizar a producao cientifica sobre coordenacdo na cadeia produtiva da
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carne bovina no Brasil, por meio de uma revisdo bibliométrica-sistematica da
literatura, com base nos dados da colecao principal da Web of Science e da SciELO
Citation Index.

MATERIAIS E METODOS

Conforme a proposta metodolégica de Marzi et al. (2025), alinhada a metodologia
sequencial da declaracao PRISMA (Page et al.,, 2022), a revisdo bibliométrica-
sistematica da literatura pode ser subdividida em quatro etapas, as quais foram
seguidas neste trabalho. A primeira etapa consistiu na identificacdo, a partir dos
termos vinculados a area de estudo e ao arcabouco tedrico, dos artigos nas bases
de dados da colecéao principal da Web of Science e da SciELO Citation Index. Para
tal, utilizou-se uma equacao de busca elaborada a partir de leituras iniciais sobre o
tema, com posterior exportagcdo dos dados. A segunda e a terceira etapas referem-
se a triagem e elegibilidade dos artigos, a partir da leitura do titulo, resumo e
palavras-chave. Do total de 613 artigos encontrados, 84 foram selecionados para a
etapa quatro, considerando a exclusdo de duplicados e de artigos fora do escopo da
pesquisa. Para a ultima etapa, realizou-se a padronizacao das palavras-chave dos
artigos, visando a analise de coocorréncia de palavras, realizada no software de
analise Cortext, viabilizando a metrificacdo de ocorréncia. No mapa, as palavras-
chave sao representadas por bolhas, cujo tamanho é proporcional a frequéncia de
ocorréncia da palavra-chave, e as linhas indicam a interligacdo entre elas. Cada
cluster (grupo de palavras) recebe uma cor propria e reflete um alto nivel de
concomitancia entre os termos que o compdem.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da Figura 1, é possivel visualizar o mapa de rede composto pelas palavras-
chave dos artigos selecionados, 0 qual possibilita caracterizar os principais temas de
estudo na coordenacédo da cadeia produtiva da carne bovina, sistematizados pela
enumeracgao dos clusters. A comecar pelo cluster 1, nota-se a presenca de estudos
sobre a insergdo da carne bovina brasileira em mercados internacionais e as
exigéncias de qualidade, sanidade e origem que possibilitam esse acesso. Os
estudos vao desde o lado da oferta, ou seja, a reestruturacdo de frigorificos para
atender aos padrées e normas, até o lado da demanda, investigando a percepcéao de
valor dos consumidores. Ja o cluster 2, que ocupa centralidade de ligagdo no mapa,
representa a governanca socioambiental da pecuaria e da economia politica do
desmatamento nas cadeias globais de valor, reunindo a avaliacdo empirica da
efetividade de instrumentos publicos, privados e hibridos, junto a uma leitura das
relacoes assimétricas de poder do modelo agroexportador. Partindo para o cluster 3,
este representa a interligacdo dos artigos com o arcabouco teédrico, investigando
como as estruturas de governanca coordenam as transagdes da cadeia, sobretudo
na interface entre pecuaristas, frigorificos, cooperativas de abate e varejo. Nota-se,
ainda, a incorporacao da confianca e do capital social como elementos de reducéo
dos custos de transacao. O cluster 4 representa uma ponte que articula os variados
temas em torno de como o valor se forma, se distribui e é apropriado ao longo da
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cadeia da carne bovina, e de quais instituicées, precos e tecnologias determinam a
competitividade do setor, com estudos que analisam o contexto micro e
macroecondmico. O cluster 5 aborda a pecuaria de corte sob a ética da economia
politica do desenvolvimento rural, articulando os regimes alimentares e a dindmica
assimétrica de poder na fronteira agricola, entre grandes corporagdes e pequenos
produtores.
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Figura 1 — Mapa de palavras-chave sobre a coordenagdo da cadeia produtiva da carne bovina no
Brasil.

O cluster 6, por sua vez, desloca o foco do mercado para dentro da porteira,
buscando compreender os fatores que levam o produtor a adotar praticas mais
sustentaveis. Nesse cluster, os estudos avaliam o papel do crédito rural, da
extensdo, da capacitagdo e, sobretudo, das mesoinstituicdes na operacionalizagcao
de politicas climaticas. Ja o cluster 7 trata das transformagdes futuras do sistema
agroalimentar global e de seus efeitos sobre a pecuaria brasileira, articulando o
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avanco das proteinas alternativas de base vegetal com artigos que refletem sobre a
dependéncia estrutural do Brasil em relacdo ao mercado chinés. Por fim, o cluster 8
reune estudos de carater metatedrico e institucional, que mapeiam como o préprio
campo de pesquisa se constituiu e quais arranjos organizacionais sustentam a
coordenacéao e a competitividade da cadeia.

CONCLUSOES

Conclui-se, deste modo, que a producgéao cientifica sobre coordenagédo da cadeia da
carne no Brasil, analisada a partir do arcabouco teérico da NEI, da ECT e da ECM,
revela uma diversidade de temas que sustentam a atual posicdo de destaque do
setor. Entre eles, evidenciam-se diferentes olhares sobre o acesso a mercados,
exigéncias de qualidade, sanidade e origem, bem como estudos sobre a governanca
das transacbes e a distribuicdo do valor entre os agentes. Destacam-se, ainda,
tematicas de peso como a governanga socioambiental da pecuaria, regulada por
instrumentos publicos e privados. Tem-se, portanto, que a coordenagao da cadeia
produtiva da carne bovina brasileira tem sido estudada de forma multidimensional,
pois envolve tanto as relagcdes econdmicas e contratuais entre os agentes quanto os
mecanismos de controle, rastreabilidade e diferenciacdo demandados pelos
mercados, além dos desafios socioambientais vinculados a produgao bovina.
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