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RESUMO

A pesquisa analisa o processo de transformacdo econ6mica de Cianorte, Parana,
entre 1977 e 1993, marcado pela transicio de uma economia vinculada a
cafeicultura para a consolidacao da industria de confeccao. Busca compreender as
condicbes histéricas que favoreceram a emergéncia e expansdao do setor,
considerando o declinio da cafeicultura, as transformacdes econdmicas regionais € a
atuacao de agentes publicos e privados. Realizou-se pesquisa histérica de carater
documental e bibliografico, com consulta aos acervos da Universidade Estadual de
Maringd, da Biblioteca Municipal de Cianorte, do Arquivo Municipal e de documentos
relacionados a Companhia Melhoramentos do Norte do Parana, articulados a
bibliografia especializada. Os resultados indicam que a crise da cafeicultura,
intensificada pela geada de 1975, integrou uma conjuntura mais ampla de
diversificacdo produtiva e reestruturacdo econémica. A partir de 1977, iniciativas
empresariais, especialmente a criacdo e expansao da Cheina, contribuiram para a
formacédo de méo de obra, ampliacdo produtiva e estabelecimento de novas relacdes
comerciais. Nas décadas de 1980 e 1990, a expansdao empresarial, a atracdo de
compradores e a criacdo de estruturas de comércio atacadista fortaleceram a
especializagdo produtiva municipal. Conclui-se que a ascensdo da industria de
confeccao resultou de um processo gradual de reestruturacdo econdmica que
modificou a dindmica produtiva de Cianorte e estabeleceu bases para sua
consolidacao como polo do vestuario.

INTRODUCAO

A formacao econdémica de Cianorte esteve associada a ocupacao e colonizacdo do
noroeste paranaense e a expansdo da cafeicultura. Fundado pela Companhia
Melhoramentos do Norte do Parana (CMNP) em 1953 e elevado a categoria de
municipio em 1955, o municipio desenvolveu-se em um contexto de expansao
agricola, apresentando, nos primeiros anos, forte dependéncia das atividades rurais.
A partir da década de 1970, esse modelo passou por transformacgdes relacionadas a
modernizagao agricola, as politicas de racionalizacdo da cafeicultura e aos eventos
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climaticos que atingiram o Parana. A geada de 18 de julho de 1975 provocou perdas
expressivas nas plantacées e aprofundou uma crise ja construida por fatores
econOmicos e politicos (OLIVEIRA, 2017; RODRIGUES, 2022).

Em Cianorte, esse processo foi acompanhado pela busca de alternativas
econOmicas. A partir de 1977, surgiram iniciativas voltadas a industria de confeccao,
destacando-se a Cheina, fundada pela familia Nabhan. A pesquisa teve como
objetivo analisar a transformacdo econémica de Cianorte entre 1977 e 1993,
compreendendo os fatores que contribuiram para a emergéncia e consolidacdo da
industria de confeccao e seus impactos no desenvolvimento municipal. O recorte
parte das primeiras iniciativas industriais do setor, em 1977, e alcanc¢a a inauguracao
do Shopping Nabhan Cia Fashion, em 1993, marco representativo de novas formas
de comercializacao e da especializacao produtiva do municipio.

MATERIAIS E METODOS

A pesquisa caracteriza-se como histérica, de natureza documental e bibliografica,
tendo como recorte espacial Cianorte, no noroeste do Parana, e como recorte
temporal 1977 a 1993. Foi realizado levantamento, selegdo e analise de fontes
relacionadas a formacao histérica e econémica do municipio e a emergéncia e
expansao da industria de confecgao.

Foram consultados os acervos da Universidade Estadual de Maringa, da Biblioteca
Municipal de Cianorte, do Arquivo Municipal e documentos relacionados a
Companhia Melhoramentos do Norte do Parana, articulados a bibliografia
especializada sobre colonizacdo do norte do Parand, formacéao histérica de Cianorte,
crise da cafeicultura e desenvolvimento do setor téxtil e de confeccao. A analise
buscou identificar acontecimentos e agentes relacionados a mudanca da estrutura
econOmica municipal, especialmente a transicido da economia cafeeira para a
confeccao, as estratégias dos primeiros empreendimentos, a formacao de mao de
obra e as novas formas de comercializagao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise evidencia que a transformacdo econdémica de Cianorte ndo pode ser
explicada exclusivamente pela geada de 1975. Embora o fenémeno tenha
provocado perdas expressivas na cafeicultura e intensificado a crise agricola, o
declinio da atividade ja estava relacionado a politicas de racionalizacao,
diversificacdo produtiva e modernizacao agricola. A geada, portanto, aprofundou
uma conjuntura de transformacao que ja estava em curso (OLIVEIRA, 2017).

Nesse contexto, a industria de confeccao surgiu como alternativa produtiva diante do
esvaziamento da economia rural. Segundo Carris (1997), a criacdo da Cheina, em
1977, constituiu uma das primeiras experiéncias significativas. A empresa iniciou
suas atividades com seis maquinas e enfrentou a auséncia de trabalhadores
especializados, desenvolvendo mecanismos proprios de formacao profissional. A
implantacdo de uma escola de corte e costura contribuiu para a qualificacdo da mao
de obra e a ampliacdo da capacidade produtiva (CARRIS, 1997).
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Durante a década de 1980, o setor passou por crescimento e dificuldades. A Cheina
enfrentou reducédo de encomendas entre 1983 e 1984 e adotou o sistema de faccéo
como estratégia de adaptacao, posteriormente estabelecendo relagcdes comerciais
com empresas € marcas de alcance nacional (CARRIS, 1997). A expanséo,
contudo, nao ficou restrita a esse empreendimento. O surgimento de outras
empresas e o0 crescimento dos estabelecimentos indicam a formacao gradual de
uma especializacdo produtiva. Reis (2022) identifica esse processo como
constituicdo de um aglomerado de empresas vinculado ao setor téxtil-confeccéo,
envolvendo relacdes produtivas, comerciais e territoriais.

A trajetéria da Cheina permite dimensionar esse crescimento: em 1989, a empresa
possuia 850 maquinas, dois turnos e aproximadamente 1.700 funcionarios, com
producdo mensal estimada em 220 mil pecas (CARRIS, 1997). Esses dados
evidenciam a ampliacdo da capacidade produtiva e a importancia assumida pela
confecgédo na economia municipal.

A transformacao também ocorreu na comercializacao. A atracdo de compradores de
diferentes regides do pais e a criacdo de estruturas especializadas no atacado
modificaram a posicdo de Cianorte nas redes de distribuicdo do vestuario. A
inauguracao do Shopping Nabhan Cia Fashion, em 1993, representou uma nova
etapa, aproximando produtores e compradores e reforcando a especializacao
econO6mica do municipio (MARTINS, 2015; REIS, 2022).

Os resultados apontam, portanto, para uma transformacdo que ultrapassou o
crescimento isolado das empresas. A atividade industrial alterou a organizacdo da
mao de obra, as formas de comercializacdo e a circulacdo de pessoas e
mercadorias. Cianorte passou progressivamente de uma economia marcada pela
predominancia agricola para uma estrutura em que a industria de confeccao
assumiu papel central, contribuindo para a constru¢do de sua identidade como polo
especializado na produgédo e comercializacao de vestuario.

CONCLUSOES

A pesquisa permitiu compreender que a transformacao econdémica de Cianorte entre
1977 e 1993 resultou de um processo de reestruturacao produtiva associado a crise
da economia cafeeira e a busca por novas atividades. A geada de 1975 intensificou
essa conjuntura, mas nao constitui explicagédo isolada, pois o declinio da cafeicultura
estava relacionado a transformagdes anteriores na politica agricola e na organizacao
produtiva do Parana.

A partir de 1977, a expansao da industria de confecgao criou novas possibilidades
de ocupacdo, produgcdo e circulacdo de mercadorias. A trajetéria da Cheina
evidencia a importancia das iniciativas empresariais, da formag¢ao de mao de obra e
da adaptacdo as mudangas do mercado, enquanto o surgimento de outros
empreendimentos e de estruturas comerciais atacadistas demonstra a ampliagdo do
processo.

Conclui-se que a ascensao da industria de confec¢cdo modificou significativamente a
estrutura econémica de Cianorte, estabelecendo uma especializagdo produtiva
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consolidada nas décadas de 1980 e 1990 e fornecendo bases histéricas para a
formacao do municipio como polo do vestuario.
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